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Presentacion

Uno de los principios que rigen el funcionamiento de cualquier entidad publica es el
principio de legalidad, el cual se entiende como la obligacién que tienen a su cargo las
entidades publicas de que los actos y atribuciones que ejercen se realicen con un estricto

apego a los ordenamientos juridicos vigentes.

En atencidén a dicho principio y de conformidad con lo dispuesto por la Constitucion Politica
del Estado de Coahuila de Zaragoza y la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior
del Estado de Coahuila de Zaragoza, la Auditoria Superior del Estado de Coahuila ejerce la
funcién de fiscalizacién superior de las cuentas publicas y de los informes de avance de
gestidn financiera respecto de los poderes del Estado, municipios, entidades auténomas y

de las demas entidades que se encuentren bajo su ambito de influencia.

Bajo ese contexto, durante el ejercicio 2021 la Auditoria Superior del Estado de Coahuila,
en apego al Programa Anual de Auditorias, Visitas e Inspecciones, llevé a cabo la revisién y
fiscalizacidn superior de las cuentas publicas del ejercicio 2020 y de los informes de avance
de gestidn financiera correspondientes al primer y segundo trimestres del ejercicio 2021,
con el propédsito de determinar si las entidades publicas estatales y municipales que
gestionaron recursos publicos, lo realizaron de conformidad con las disposiciones legales y

administrativas aplicables.

La revisién y fiscalizacién superior de las cuentas publicas del ejercicio 2020 culminé con la
presentacion del Informe Anual de Resultados 2020 ante el H. Congreso del Estado, por

conducto de la Comisidn de Auditoria Gubernamental y Cuenta Publica.

Sin embargo, la labor de la Auditoria Superior del Estado de Coahuila no se limita solamente
a ejercer sus facultades de comprobacién para revisar y fiscalizar las cuentas publicas, sino
gue ademas debe desarrollar un importante nimero de actividades adicionales, en

cumplimiento a las facultades y obligaciones conferidas por la Constitucidon Politica del
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Estado de Coahuila de Zaragoza, la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizacion Superior del
Estado de Coahuila de Zaragoza, el Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado

de Coahuila de Zaragoza, y demas disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

En ese sentido, de conformidad con lo dispuesto por los articulos 94 apartado B, fraccion
Xlll de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacidon Superior del Estado de Coahuila de
Zaragoza, y 8 apartado B, fraccion Xlll del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del
Estado de Coahuila, el Auditor Superior del Estado de Coahuila tiene la facultad indelegable
de elaborar un Informe Anual de Actividades y del estado que guardan las cuentas publicas

de las entidades fiscalizadas.

Derivado de lo anterior y en cumplimiento a los principios de transparencia y maxima
publicidad, se emite el presente Informe Anual de Actividades y del estado que guardan las
cuentas publicas con el objeto de dar a conocer al H. Congreso del Estado y a la ciudadania
en general, todas y cada una de las acciones desarrolladas por este Organo de Fiscalizaciéon

Superior durante el ejercicio 2021.

Finalmente, cabe destacar que ademas de que el presente Informe se remite a la Comisién
de Auditoria Gubernamental y Cuenta Publica del H. Congreso del Estado para su
conocimiento, este documento también se encuentra publicado en la pagina de internet de

la Auditoria Superior del Estado de Coahuila.
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Fundamentos aplicados en el desarrollo de la fiscalizacion superior

Fundamentos aplicados en el proceso de fiscalizacidon superior

De conformidad con lo establecido por el articulo 74-B, fraccién Il de la Constitucidn Politica
del Estado de Coahuila de Zaragoza, la Auditoria Superior del Estado de Coahuila se
encuentra facultada para efectuar visitas domiciliarias, la exhibicion de libros, documentos
y demads informacidn indispensable para la realizacion de sus investigaciones, sujetandose

a las formalidades establecidas en las leyes.

Esta facultad de fiscalizacidn se encuentra reglamentada en la Ley de Rendicién de Cuentas
y Fiscalizacién Superior del Estado de Coahuila de Zaragoza, ordenamiento legal que prevé
un apartado en el cual se establecen las formalidades para ejercer las facultades de

comprobacién a cargo de la Auditoria Superior del Estado de Coahuila.

En tal virtud, los actos de fiscalizacién superior ejecutados por este Organo deben
desarrollarse cumpliendo con los requisitos previstos en la propia Ley de Rendicidon de

Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Asi mismo, el cuerpo normativo en comento establece que la Auditoria Superior del Estado
de Coahuila en ejercicio de sus facultades de fiscalizacion, podrd revisar en forma posterior
los informes de avance de gestidn financiera y las cuentas publicas de las entidades, sin
perjuicio de la facultad de iniciar el proceso de fiscalizaciéon durante el ejercicio fiscal en
curso. Para ello, cuenta con la atribucién de llevar a cabo los siguientes procesos para el

desarrollo de la fiscalizacidn superior:

Visita domiciliaria

Es el acto administrativo que integra el ejercicio de la facultad de revisién de las cuentas
publicas de las entidades por parte de la Auditoria Superior del Estado de Coahuila. En
términos del articulo 74-B, fraccion Il de la Constitucién Politica del Estado de Coahuila de
Zaragoza, esta entidad fiscalizadora tiene la atribucion de efectuar visitas domiciliarias con
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el fin de exigir la exhibicidn de libros, documentos y demas informacién indispensable para

la realizacion de sus funciones, sujetdandose a las formalidades establecidas en las leyes.

Por tanto, se constituye la orden de visita como el documento mas importante en la practica
de una visita domiciliaria, asi pues, debe cumplir con los requisitos exigidos por los articulos
31y 34 de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacidon Superior del Estado de Coahuila
de Zaragoza, siendo los siguientes: constar por escrito; sefialar la autoridad emisora; estar
fundada y motivada. Expresar la resolucién, objeto o propdsito de que se trate; ostentar la
firma del funcionario competente, la denominacién de la entidad fiscalizada, el nombre del
titular o representante legal y, en su caso, el nombre o nombres de las personas a las que
vaya dirigida, el lugar o lugares donde debe efectuarse la visita y el nombre de la persona o

personas que deban efectuar la visita.

Acta parcial de inicio de la visita domiciliaria

El articulo 35 de la Ley de Rendicidon de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de
Coahuila de Zaragoza, establece las reglas y formalidades para llevar a cabo la visita
domiciliaria, misma que comienza con el levantamiento del acta parcial de inicio, la cual
debe ser levantada por los visitadores al notificar la orden de visita al representante legal

de la entidad o a quien atienda la diligencia.

Para ello, en el acta parcial de inicio, ademas de hacer constar la entrega de la orden de
visita, se hard constar el lugar y fecha en que inicia la visita domiciliaria, el objeto de la
misma, la identificacion de los visitadores comisionados y/o habilitados por la Auditoria
Superior del Estado de Coahuila, la identificacién de quien atiende la visita, la designacion
de los testigos, asi como el requerimiento de informacién y/o documentacidén necesaria

para el desarrollo de la visita y el plazo para su cumplimiento.
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Acta final de la visita domiciliaria

Con las mismas formalidades establecidas para el levantamiento del acta parcial de inicio,
una vez que los visitadores concluyan con la visita domiciliaria deberan levantar el acta final
ante el representante legal de la entidad, o bien, ante quien estuviere presente, segin sea

el caso.

Durante el levantamiento del acta final se pueden actualizar dos hipétesis normativas; por
un lado, que se hubieran advertido hechos u omisiones que entrafien alguna irregularidad,
en ese caso, con posterioridad a la conclusidn de la visita, la Auditoria Superior del Estado
de Coahuila emitird el pliego de observaciones y/o el pliego de recomendaciones
correspondientes; por otro lado, si no se desprendieron hechos u omisiones que entrafen
el incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas aplicables, se hara constar

asi por los visitadores en el acta final.

Revision de gabinete

Como ha quedado plasmado en parrafos anteriores, la Ley de Rendicion de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Coahuila de Zaragoza, establece el procedimiento de
revisidon de gabinete, como un medio para cumplir con la revisidn y fiscalizacidn superior de

las cuentas publicas y de los informes de avance de gestion financiera.

En ese tenor, la Auditoria Superior del Estado de Coahuila puede requerir la exhibicién de
documentos fuera de una visita domiciliaria, de conformidad con lo establecido en los
articulos 31, 37 y 38 de la propia Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del
Estado de Coahuila de Zaragoza, cumpliendo con los siguientes requisitos: que el
requerimiento conste por escrito; sefalar la autoridad que lo emite; estar fundado,
motivado y expresar la resolucién, objeto o propdsito de que se trate; ostentar la firma del
funcionario competente, la denominacién de la entidad fiscalizada, el nombre del titular o
representante legal; en su caso, el nombre o nombres de las personas a quienes vaya
dirigido, asi como el lugar y plazo en el cual se deba proporcionar los documentos, datos,
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libros, registros e informes requeridos. El plazo proporcionado para tal efecto sera de 15
dias habiles, contados a partir del dia siguiente a aquél en que surta efectos la notificacion

de la solicitud respectiva.

En ese sentido, durante el afio 2021, la Auditoria Superior del Estado de Coahuila notificé
mediante oficio los requerimientos de informacion y/o documentacién justificativa y
comprobatoria, necesaria para el cumplimiento y observancia de las disposiciones legales,
reglamentarias o de otra indole normativa a que estan sujetas las entidades publicas

estatales y municipales, otorgandose el plazo sefialado en el parrafo que antecede.

Una vez agotada la revisién de los documentos, datos, libros, registros e informes
requeridos, la Auditoria Superior del Estado de Coahuila dara por concluida la revisidon de
gabinete y emitird el pliego de observaciones y/o recomendaciones, los cuales se
notificaran al titular o representante legal de la entidad; en caso de no advertir hechos u
omisiones, este o6rgano técnico de fiscalizacién habrd de comunicar al titular o

representante de la entidad, mediante oficio, la conclusién de la revisién de gabinete.

Pliego de observaciones

Como se ha sefialado anteriormente, una vez concluida la revisién y fiscalizacion superior
de las cuentas publicas o de los informes de avance de gestién financiera, la Auditoria
Superior del Estado de Coahuila emitird los pliegos de observaciones en los que se haran
constar los hechos u omisiones advertidos y que entrafien el incumplimiento de las
disposiciones legales y administrativas aplicables. Asi mismo, en los pliegos de
observaciones se cuantificara el importe de las observaciones detectadas y que sean causa

de presunta responsabilidad.

Los pliegos de observaciones deberdn ser notificados a las entidades fiscalizadas y se les
otorgara un plazo improrrogable de 40 dias habiles para su solventacion ante la Auditoria

Superior del Estado de Coahuila. En caso de no presentar informacién alguna para su
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solventacién dentro del plazo sefialado o que la documentacién, argumentos o demas
evidencia presentados no sean suficientes para solventar las observaciones, la Auditoria
Superior del Estado de Coahuila promoverd ante las autoridades competentes, la
imposiciéon de las sanciones administrativas no graves, iniciard los procedimientos de
responsabilidades administrativas graves y presentara denuncias o querellas, segun sea el

Caso.

En lo particular, respecto a la revision correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio
2020, la Auditoria Superior del Estado de Coahuila emitid y notificd los pliegos de

observaciones a las entidades fiscalizadas, entre los meses de julio y agosto de 2021.

Finalmente, una vez concluida la etapa de valoracién de los documentos, libros o registros
que proporcionen las entidades fiscalizadas para dar contestacién a las observaciones
contenidas en los pliegos de observaciones, la Auditoria Superior del Estado de Coahuila
procederd a clasificar los tipos de responsabilidad respecto a las observaciones que no sean

solventadas.

Clasificacion de responsabilidades

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 69 de la Ley de Rendiciéon de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Coahuila de Zaragoza, publicada el dia 22 de septiembre
de 2017 en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado, si de la revisién y fiscalizacién que
realice la Auditoria Superior del Estado de Coahuila se determinan irregularidades que
permitan presumir la existencia de hechos o conductas que produzcan dafios y/o perjuicios
a la hacienda publica o al patrimonio de las entidades, la Auditoria Superior del Estado de

Coahuila procedera a:

I.  Promover ante el Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila de Zaragoza, en los
términos de la ley de la materia, la imposicidon de sanciones por las faltas

administrativas graves que detecte durante sus auditorias e investigaciones, en que
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incurran los servidores publicos, asi como sanciones a los particulares vinculados

con dichas faltas.

Dar vista a los érganos internos de control competentes de conformidad con la ley
de la materia, cuando detecte posibles responsabilidades administrativas distintas
a las mencionadas en la fraccidn anterior. En caso de que la Auditoria Superior del
Estado de Coahuila determine la existencia de dafios o perjuicios, o ambos a la
hacienda publica o al patrimonio de las entidades, que deriven de faltas
administrativas no graves, procedera en los términos previstos en la ley de la

materia.

Presentar las denuncias y querellas penales, que correspondan ante la Fiscalia

Especializada, por los probables delitos que se detecten derivado de sus auditorias.

Coadyuvar con la Fiscalia Especializada en los procesos penales correspondientes,
tanto en la etapa de investigacién, como en la judicial. En estos casos, la Fiscalia
Especializada recabara previamente la opiniéon de la Auditoria Superior del Estado
de Coahuila, respecto de las resoluciones que dicte sobre el no ejercicio o el

desistimiento de la accién penal.

Previamente a que la Fiscalia Especializada determine declinar su competencia,
abstenerse de investigar los hechos denunciados, archivar temporalmente las
investigaciones o decretar el no ejercicio de la accién penal, deberd hacerlo del
conocimiento de la Auditoria Superior del Estado de Coahuila para que exponga las

consideraciones que estime convenientes.

La Auditoria Superior del Estado de Coahuila podrd impugnar ante la autoridad
competente las omisiones de la Fiscalia Especializada en la investigacidon de los

delitos, asi como las resoluciones que emita en materia de declinacion de
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competencia, reserva, no ejercicio o desistimiento de la accion penal, o suspension

del procedimiento.

V.  Presentar ante el H. Congreso del Estado las denuncias de juicio politico que, en su

caso, correspondan en términos de las disposiciones aplicables.

Las denuncias penales de hechos presuntamente ilicitos y las denuncias de juicio politico
deberan presentarse por parte de la Auditoria Superior del Estado de Coahuila cuando se

cuente con los elementos que establezcan las leyes en dichas materias.

Las resoluciones del Tribunal podran ser recurridas por la Auditoria Superior del Estado de
Coahuila cuando lo considere pertinente, en términos de lo dispuesto en la Constituciéon

Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza y la legislacion aplicable.

En virtud de lo anterior y considerando los esquemas de responsabilidad definidos al
principio de este apartado, con la entrada en vigor de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas, la Auditoria Superior del Estado de Coahuila solamente tiene facultades

para promover las siguientes responsabilidades:

Responsabilidades administrativas graves

Si de la revision y fiscalizacidn de las cuentas publicas correspondientes al ejercicio 2020, la
Auditoria Superior del Estado de Coahuila advierte que se cometieron hechos u omisiones
gue pudieran constituir faltas administrativas graves, procedera de conformidad con lo
dispuesto por los articulos 70 al 74 de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion
Superior del Estado de Coahuila de Zaragoza, a realizar las investigaciones correspondientes
Yy, en su caso, emitird el Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, mismo que
serd remitido al Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila de Zaragoza, en términos
de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, para que desahogue el

procedimiento de responsabilidades e imponga la sancién que en derecho corresponda.
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Para este efecto, se entenderan por faltas administrativas graves cometidas por servidores

publicos, segun lo dispone la Ley General de Responsabilidades Administrativas, las

siguientes:
e Cohecho.
e Peculado.

e Desvio de recursos publicos.

e Utilizacidn indebida de informacion.
e Abuso de funciones.

e Actuacion bajo conflicto de interés.
e Contratacion indebida.

e Enriquecimiento oculto u ocultamiento de conflicto de interés.
e Simulacién de acto juridico.

e Trafico de influencias.

e Encubrimiento.

e Desacato.

e Nepotismo.

e Obstruccién de la justicia.

e Violaciones a las disposiciones sobre fideicomisos.

Las faltas administrativas graves cometidas por servidores publicos podran tener las

siguientes sanciones:

e Suspensién de 30 a 90 dias naturales.

e Destitucion.

e Sancion econdémica.

e Inhabilitacién temporal de 1 a 20 afios, segun el monto; y de 3 meses a 1 afo en

caso de no causar dafios y perjuicios, ni exista beneficio o lucro.
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Asi mismo, la Auditoria Superior del Estado de Coahuila podra remitir al Tribunal de Justicia
Administrativa de Coahuila de Zaragoza los expedientes correspondientes cuando advierta
la posible comision de faltas administrativas graves cometidas por particulares, las cuales

consisten en lo siguiente:

e Soborno.

e Participacion ilicita en procedimientos administrativos.
e Trafico de influencias.

e Utilizacidn de informacion falsa.

e Obstruccion de facultades de investigacion.

e Colusidén de particulares.

e Uso indebido de recursos publicos.

e Contratacion indebida.

e Faltas de particulares en situacion especial (miembros de campafias o sindicatos).

En este caso, las sanciones que podrd imponer el Tribunal de Justicia Administrativa de

Coahuila de Zaragoza son las siguientes:

e Personas fisicas
o Sancién econdmica.
o Inhabilitacién temporal para participar en adquisiciones, arrendamientos,
servicios u obra publica.

o Indemnizacion.

e Personas morales
o Sancién econdémica.
o Inhabilitacion temporal para participar en adquisiciones, arrendamientos,
servicios u obra publica.
o Suspension de actividades.
o Disolucion.
o Indemnizacién.
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Las resoluciones del Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila de Zaragoza podrdn ser
recurridas por la Auditoria Superior del Estado de Coahuila cuando lo considere pertinente,
en términos de lo dispuesto en la Constitucién Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza

y la legislacion aplicable.

Responsabilidades administrativas no graves

Por otra parte, segun lo dispuesto por el articulo 75 de la Ley de Rendiciéon de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Coahuila de Zaragoza, si con motivo de las facultades
de fiscalizacién que realice la Auditoria Superior del Estado de Coahuila se advierte que los
actos u omisiones por parte de los presuntos responsables incurren en faltas
administrativas no graves en términos de las disposiciones legales correspondientes, la
Auditoria Superior del Estado de Coahuila dard vista a los drganos internos de control, por
medio de las promociones de responsabilidad administrativa, remitiendo la informacién y/o
documentacién necesaria para que, en el dmbito de su competencia, continden con la
investigacion respectiva y, en su caso, inicien el procedimiento sancionador

correspondiente.

Posteriormente, en términos de lo dispuesto por el articulo 76 del ordenamiento legal
citado, los érganos internos de control deberan informar a la Auditoria Superior del Estado
de Coahuila, dentro de los 30 dias habiles siguientes de recibida la promocién de
responsabilidad administrativa, el nimero de expediente con el que se inicid la

investigacidn o procedimiento respectivo.

Ademas de lo anterior, los érganos internos de control estaran obligados a presentar un
informe a la Auditoria Superior del Estado de Coahuila cada 30 dias habiles, en el cual haran
del conocimiento del estado que guardan los procedimientos iniciados y, en su caso, las

sanciones que se hubieren impuesto.
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Asimismo, los drganos internos de control deberdn informar a la Auditoria Superior del
Estado de Coahuila de la resolucion definitiva que se determine o recaiga a sus

promociones, dentro de los 10 dias habiles posteriores a que se emita dicha resolucién.

En caso de que los drganos internos de control de las entidades no presenten los informes
sefialados, la Auditoria Superior del Estado de Coahuila dard cuenta al H. Congreso del
Estado por conducto de la Comisién de Auditoria Gubernamental y Cuenta Publica para los
efectos conducentes, independientemente de la promocidn ante la autoridad competente

de las acciones de responsabilidad por el incumplimiento de sus obligaciones.

Para efecto del presente apartado, se entendera por faltas administrativas no graves los
actos u omisiones con los que se incumplan o transgredan las obligaciones previstas en los

articulos 49 y 50 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Respecto de las faltas administrativas no graves, los érganos internos de control podran

emitir las siguientes sanciones:

e Amonestacion publica o privada.
e Suspensidn de 1 a 30 dias naturales.
e Destitucion.

e Inhabilitacién temporal de 3 meses a 1 ano.

Responsabilidades penales y juicio politico

En términos del articulo 69, fracciones Ill y V de la Ley de Rendicién de Cuentas vy
Fiscalizacién Superior del Estado de Coahuila de Zaragoza, si de la revisidn y fiscalizacién
que realice la Auditoria Superior del Estado de Coahuila se determinan irregularidades que
permitan presumir la existencia de hechos o conductas que produzcan dafios y/o perjuicios
a la hacienda publica o al patrimonio de las entidades, la Auditoria Superior del Estado de

Coahuila procedera a presentar las denuncias y/o querellas penales que correspondan ante
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la Fiscalia Especializada en Delitos por Hechos de Corrupcidn, por los probables delitos que
se detecten derivado de sus auditorias, asi como a presentar ante el H. Congreso del Estado
las denuncias de juicio politico que, en su caso, correspondan en términos de las

disposiciones aplicables.

Asi mismo, la Auditoria Superior del Estado de Coahuila coadyuvard con la Fiscalia
Especializada en los procesos penales correspondientes y tendra facultades para impugnar
las resoluciones que emita en materia de declinacidn de competencia, reserva, no ejercicio

o desistimiento de la accién penal, o suspensién del procedimiento.

17i‘A %

AUDITORIA SUPERIOR INFORME DE ACTIVIDADES 2021
del Estado de Coahuila Y DEL ESTADO QUE GUARDAN

LAS CUENTAS PUBLICAS



Entidades auditadas

A continuacion se enlistan las entidades que fueron fiscalizadas en el Informe Anual de

Resultados correspondiente a la revision de la Cuenta Publica 2020:

Poderes del Estado

1.
2.
3.

Poder Ejecutivo.
Poder Judicial.

Poder Legislativo.

Entidades autbnomas

w 0 N o Wu

11.
12.
13.

Auditoria Superior del Estado de Coahuila.

Comisién Coahuilense de Conciliacién y Arbitraje Médico.

Comisién de los Derechos Humanos del Estado de Coahuila de Zaragoza.
Fiscalia General del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Instituto Coahuilense de Acceso a la Informacién Publica.

Instituto Electoral de Coahuila.

Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion del Estado de Coahuila
de Zaragoza.

Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila de Zaragoza.

Tribunal Electoral del Estado de Coahuila.

Universidad Autonoma de Coahuila.

Organismos publicos descentralizados del Gobierno del Estado

14.
15.

16.
17.
18.

Centro de Convenciones de Torreon.

Centro de Justicia y Empoderamiento para las Mujeres del Estado de Coahuila
de Zaragoza.

Coahuila Radio y Television.

Colegio de Bachilleres de Coahuila.

Colegio de Educacién Profesional Técnica del Estado de Coahuila.

18';A %

AUDITORIA SUPERIOR INFORME DE ACTIVIDADES 2021
del Estado de Coahuila Y DEL ESTADO QUE GUARDAN
LAS CUENTAS PUBLICAS



19.
20.
21.
22.
23.

24,

25.
26.
27.
28.
29.

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

37.

38.
39.
40.
41.
42.

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Coahuila.

Comisidn Ejecutiva Estatal de Atencidn a Victimas.

Comision Estatal de Aguas y Saneamiento de Coahuila.

Comision Estatal de Vivienda.

Comision Estatal para la Regularizacion de la Tenencia de la Tierra Urbana y
Rustica en Coahuila.

Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia y el Fomento a la Investigacidn Cientifica
y el Desarrollo Tecnolégico del Estado de Coahuila.

Direccidn de Pensiones de los Trabajadores de la Educacion.

Fideicomiso del Fondo para la Seguridad Publica de la Regidn Laguna Coahuila.
Fideicomiso Puente Internacional Piedras Negras Il.

Fondo de Garantia a la Pequefia y Mediana Mineria del Estado de Coahuila.
Fondo de la Vivienda para los Trabajadores de la Educacidn al Servicio del Estado
de Coahuila de Zaragoza.

Instituto Coahuilense de Cultura.

Instituto Coahuilense de la Infraestructura Fisica Educativa.

Instituto Coahuilense de las Personas Adultas Mayores.

Instituto Coahuilense del Catastro y la Informacion Territorial.

Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Coahuila de Zaragoza.
Instituto de Pensiones para los Trabajadores al Servicio del Estado.

Instituto de Servicio Médico de los Trabajadores de la Educacién del Estado de
Coahuila.

Instituto de Servicios de Salud, Rehabilitacién y Educacién Especial e Integral del
Estado de Coahuila.

Instituto Estatal de Educacion para Adultos.

Instituto Estatal del Deporte del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de la Regién Carbonifera.

Instituto Tecnoldgico Superior de Ciudad Acuiia.

Instituto Tecnoldgico Superior de Monclova.
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43,
44,
45,
46.
47.
48.
49.

50.
51.
52.
53.

54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.

Sistemas

66.
67.

Instituto Tecnoldgico Superior de Muzquiz.

Instituto Tecnoldgico Superior de San Pedro de las Colonias.
Procuraduria para Ninos, Nifias y la Familia.

Promotora Inmobiliaria para el Desarrollo Econdmico de Coahuila.
Promotora para el Desarrollo Minero de Coahuila.

Promotora para el Desarrollo Rural de Coahuila.

Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud en el Estado de Coahuila de
Zaragoza.

Seguro de los Trabajadores de la Educacion.

Servicios de Salud de Coahuila.

Servicios Estatales Aeroportuarios.

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia y Proteccidon de Derechos del
Estado de Coahuila de Zaragoza.

Universidad Politécnica de la Region Laguna.

Universidad Politécnica de Monclova-Frontera.

Universidad Politécnica de Piedras Negras.

Universidad Politécnica de Ramos Arizpe.

Universidad Tecnoldgica de Ciudad Acuiia.

Universidad Tecnoldgica de Coahuila.

Universidad Tecnoldgica de la Region Carbonifera.

Universidad Tecnoldgica de la Region Centro de Coahuila.
Universidad Tecnoldgica de Parras de la Fuente.

Universidad Tecnoldgica de Saltillo.

Universidad Tecnoldgica de Torreén.

Universidad Tecnoldgica del Norte de Coahuila.

municipales e intermunicipales de aguas y saneamiento

Aguas de Saltillo, S.A. de C.V.

Compainiia de Aguas de Ramos Arizpe, S.A. de C.V.

ZOEA %

AUDITORIA SUPERIOR INFORME DE ACTIVIDADES 2021
del Estado de Coahuila Y DEL ESTADO QUE GUARDAN

LAS CUENTAS PUBLICAS



68.

69.

70.

71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.

Sistema Intermunicipal de Aguas y Saneamiento de Monclova y Frontera,
Coahuila.

Sistema Intermunicipal de Aguas y Saneamiento de Muzquiz, San Juan de
Sabinas y Sabinas, Coahuila.

Sistema Intermunicipal de Aguas y Saneamiento de Torreén Matamoros,
Coahuila.

Sistema Municipal de Aguas y Saneamiento de Acuia, Coahuila.

Sistema Municipal de Aguas y Saneamiento de Allende, Coahuila.

Sistema Municipal de Aguas y Saneamiento de Arteaga, Coahuila.

Sistema Municipal de Aguas y Saneamiento de Candela, Coahuila.

Sistema Municipal de Aguas y Saneamiento de Castafos, Coahuila.

Sistema Municipal de Aguas y Saneamiento de Cuatro Ciénegas, Coahuila.
Sistema Municipal de Aguas y Saneamiento de Francisco |. Madero, Coahuila.
Sistema Municipal de Aguas y Saneamiento de General Cepeda, Coahuila.
Sistema Municipal de Aguas y Saneamiento de Matamoros, Coahuila.

Sistema Municipal de Aguas y Saneamiento de Morelos, Coahuila.

Sistema Municipal de Aguas y Saneamiento de Parras, Coahuila.

Sistema Municipal de Aguas y Saneamiento de Piedras Negras, Coahuila.
Sistema Municipal de Aguas y Saneamiento de Sabinas, Coahuila.

Sistema Municipal de Aguas y Saneamiento de Saltillo, Coahuila.

Sistema Municipal de Aguas y Saneamiento de San Buenaventura, Coahuila.
Sistema Municipal de Aguas y Saneamiento de San Pedro, Coahuila.

Sistema Municipal de Aguas y Saneamiento de Torredn, Coahuila.

Organismos publicos descentralizados municipales

88.
89.
90.
91.

Comisaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana del Municipio de Saltillo.
Consejo Promotor para el Desarrollo de las Reservas Territoriales de Torredn.
Direccién de Pensiones de Monclova.

Direccién de Pensiones de Piedras Negras Frontera Fuerte.
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92. Direccién de Pensiones y Beneficios Sociales para los Trabajadores al Servicio del
Municipio de Torredn, Coahuila.

93. Direccién de Pensiones y Otros Beneficios Sociales para los Trabajadores al
Servicio del Municipio de Saltillo.

94. Instituto Municipal de Cultura de Saltillo.

95. Instituto Municipal de Cultura y Educacion de Torredn.

96. Instituto Municipal de la Mujer de Torredn.

97. Instituto Municipal de Planeacién de Saltillo.

98. Instituto Municipal de Planeacién y Competitividad de Torredn.

99. Instituto Municipal de Planeacién de Piedras Negras.

100. Instituto Municipal del Transporte de Saltillo, Coahuila.

101. Instituto Municipal del Deporte de Torredn.

102. Sistema Integral de Mantenimiento Vial del Municipio de Torredn.

103. Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de
Francisco |. Madero.

104. Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Saltillo,
Coahuila.

105. Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de San
Pedro, Coahuila.

106. Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de
Viesca, Coahuila.

Municipios

107. Abasolo.

108. Acuiia.

109. Allende.

110. Arteaga.

111. Candela.

112. Castaios.
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113.
114.
115.
116.
117.
118.
119.
120.
121.
122.
123.
124.
125.
126.
127.
128.
129.
130.
131.
132.
133.
134.
135.
136.
137.
138.
139.
140.
141.

Cuatro Ciénegas.
Escobedo.
Francisco |. Madero.
Frontera.

General Cepeda.
Guerrero.

Hidalgo.

Jiménez.

Juadrez.

Lamadrid.
Matamoros.
Monclova.
Morelos.

Muzquiz.
Nadadores.

Nava.

Ocampo.

Parras.

Piedras Negras.
Progreso.

Ramos Arizpe.
Sabinas.
Sacramento.
Saltillo.

San Buenaventura.
San Juan de Sabinas.
San Pedro.

Sierra Mojada.

Torreon.
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142. Viesca.
143. Villa Union.

144. Zaragoza.

visiones a la Cuenta Publica 2020

forma que se hicieron un total de 1,903 auditorias, de éstas, 1,001 son auditorias de
plimiento, 142 son auditorias a los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI),
4 son auditorias de inversidn y obra publica, 140 son auditorias de legalidad, otras 175
son auditorias de desempefio y las restantes 281 son auditorias financieras. En el siguiente
cuadro se presentan el nimero de auditorias por tipo de entidad y tipo de auditoria de la

revision de la Cuenta Publica 2020:

Numero de auditorias practicadas a la Cuenta Publica 2020

) ) ., . Inversion y | " ) ) Total por
Tipo de entidades/auditoria Cumplimiento CFDI m Legalidad Desempefio Financieras :
obra publica entidad

Total por tipo de auditoria

\ ﬁ PODER LEGISLATIVO %
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Auditorias de Cumplimiento

Las Auditorias de Cumplimiento tienen por objeto el comprobar que la recaudacion,
administracion, manejo y aplicacion de los ingresos y egresos se ejerzan en los términos de
las disposiciones legales y administrativas aplicables conforme a los criterios establecidos

y con base en los programas aprobados.

Asi mismo, en este tipo de auditorias se encuentran las realizadas a los programas de
inversién y obra publica, las cuales tienen por objeto comprobar que la planeacion,
adjudicacion, ejecucién y destino de las obras y demas inversiones fisicas se hayan efectuado

cumpliendo con las leyes y normas establecidas, volimenes y calidad previstos.

En este contexto, durante el ejercicio 2021, se revisé la Cuenta Publica correspondiente al
ejercicio 2020 y se realizaron 1,001 Auditorias de Cumplimiento, 142 auditorias a los

Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) y 164 de inversidén y obra publica.

Para efectuar la fiscalizacion superior a las cuentas publicas del ejercicio 2020, se llevaron a

cabo las siguientes actividades:

Reuniones de trabajo previas para la programacion de las auditorias

Al iniciar con el proceso de las Auditorias de Cumplimiento, se celebraron diversas
reuniones de trabajo con la colaboracién del Auditor Superior del Estado de Coahuila,
auditores especiales y los titulares de unidad de esta Institucion, en ellas se definieron y
establecieron los elementos de la planeacién y ejecucién de las auditorias, asi como las
directrices y lineamientos que conformaron el Programa Anual de Auditorias, Visitas e
Inspecciones 2021, el calendario de trabajo, los programas especificos que fueron aplicados
a los entes fiscalizados, los procedimientos de gestidon que utilizaron las entidades
auditadas, entre otra informacion. Dichas actividades se llevaron a cabo durante los meses

de diciembre de 2020 a marzo de 2021.

ZSEA %

AUDITORIA SUPERIOR INFORME DE ACTIVIDADES 2021
del Estado de Coahuila Y DEL ESTADO QUE GUARDAN

LAS CUENTAS PUBLICAS



Apartados de auditoria

Para las revisiones, se programaron diversos apartados de Auditorias de Cumplimiento

clasificadas de la siguiente manera:

Gastos, comprobacidn fiscal y justificativa.

Servicios personales, comprobacion fiscal y justificativa.
Transferencias, comprobacidn fiscal y justificativa.
Ingresos, comprobacidn fiscal y justificativa.
Cumplimiento de obligaciones fiscales y laborales.
Conciliaciones bancarias.

Pensiones.

Cuentas por cobrar.
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Padrén de proveedores y contratistas.
10. Predial y agua.
11. Cumplimiento de CFDI (emitidos, recibidos y ndminas).

12. Inversion y obra publica.

Esquemas de planeacion para las auditorias

En los esquemas de planeacién fueron definidos los objetivos, el alcance, la extension y se

consideraron los siguientes elementos:

e Serevisé y actualizé el padrén de entidades fiscalizadas.

e Se examind la naturaleza y condiciones particulares de las entidades.

e Se analizé la informacién financiera, programatica y presupuestal, incluyendo las
inversiones y obra publica.

e Se examinaron los decretos de creacion de las entidades auditadas y las
disposiciones normativas aplicables.

e Se analizaron los universos de informacién para la determinacién de los objetos y

26';A %

AUDITORIA SUPERIOR INFORME DE ACTIVIDADES 2021
del Estado de Coahuila Y DEL ESTADO QUE GUARDAN

LAS CUENTAS PUBLICAS

alcances de las revisiones.



e Se llevd a cabo el analisis y seleccion de registros contables, considerando las
operaciones relevantes en términos cualitativos y cuantitativos.

e Se llevd a cabo el analisis de las operaciones de ingresos, egresos incluyendo la
noémina, considerando el almacenamiento y registro de Comprobantes Fiscales
Digitales por Internet (CFDI) emitidos y recibidos en su formato “XML”, que
entregaron las entidades fiscalizadas a través de la herramienta tecnoldgica
desarrollada por este Organo de Fiscalizacién Superior puesta a disposicion de los
entes que conforman el padrén.

e Se utilizaron otras fuentes de informacion que sirven de apoyo para la fiscalizacién,
como son: notas informativas, dictdmenes de los profesionales de auditoria
independientes, paginas web, plataformas digitales, etc.

e Se analizaron las observaciones de ejercicios anteriores, a fin de detectar
recurrencias que surgen en las revisiones.

e Se evaluaron los sistemas y procedimientos de control establecidos en la gestidn,

obteniendo evidencia suficiente, pertinente y competente.

Proceso de fiscalizacion

Con el propésito de comprobar que la recaudacion, administracién, manejo y aplicacién de
los ingresos y egresos durante el ejercicio 2020, se ejercieron en los términos de las
disposiciones legales y administrativas aplicables conforme a los criterios establecidos y con
base en los programas aprobados, se efectuaron las siguientes acciones de fiscalizacion de
acuerdo con las facultades de comprobacidn establecidas en la Ley de Rendicién de Cuentas
y Fiscalizacion Superior del Estado de Coahuila de Zaragoza y demas normatividad

aplicable.

Con base en lo anterior, se realizaron Auditorias de Cumplimiento mediante las siguientes

modalidades:
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e Solicitud de informacion y/o documentacion para revisiones de gabinete.
e Solicitud de informacién y/o documentacion de las visitas domiciliarias, mediante esta
modalidad se elaboraron los siguientes documentos que forman parte del soporte de

las actuaciones de la Auditoria Superior del Estado de Coahuila:

o Acta parcial de inicio de la visita domiciliaria.
o Actacircunstanciada de recepcion de documentacién de la visita domiciliaria.

o Acta final de la visita domiciliaria.

Elaboracion y notificacion de los pliegos de observaciones

Una vez concluida la fiscalizacion superior de las cuentas publicas del ejercicio 2020, se
elaboraron y se notificaron los pliegos de observaciones en los que se sefialaron los hechos
u omisiones advertidos por el incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas
aplicables. En los pliegos de observaciones se cuantificd el importe de las observaciones

detectadas que fueron causa de presunta responsabilidad.

Proceso de solventacion de las observaciones contenidas en los pliegos de

observaciones

El proceso de solventacién es la etapa en la que se efectio la valoracidén de los documentos,
libros o registros que proporcionaron las entidades fiscalizadas en respuesta a las
observaciones contenidas en los pliegos de observaciones que surgieron de las auditorias

practicadas a la Cuenta Publica del ejercicio 2020.

Para su solventacion, se revisaron y analizaron todos aquellos documentos, argumentos y
demads evidencia presentada por las entidades auditadas, a efecto de solventar los pliegos
de observaciones. Es importante precisar, que en aquellos casos en los que la entidad
fiscalizada no presentd informacion alguna para su solventacién dentro del plazo sefialado,

se actuara de conformidad con lo establecido en las disposiciones juridicas aplicables.
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Cronologia del proceso de fiscalizacion

A continuacidn, se presenta la siguiente cronologia que muestra los momentos del proceso
de fiscalizacion superior de las auditorias practicadas a las cuentas publicas del ejercicio

2020.

Revisiones de gabinete

Cuentas publicas del ejercicio 2020

Periodo de
notificacion de Periodo de
Periodo del
solicitudes de notificacion Presentacion
Tipo Periodo proceso de
informacion | de pliegos de del IAR 2020
solventacion
y/o observaciones
documentacion

ﬁ PODER LEGISLATIVO %
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Revisiones por visita domiciliaria

Cuentas publicas del ejercicio 2020

Periodo de
notificacion de | Periodo de

’ Periodo del

solicitudes de | notificacidn Presentacion
Tipo Periodo proceso de

informacion | de pliegos de del IAR 2020

solventacion

y/o observaciones
documentacion

# PODER LEGISLATIVO %
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Auditorias a programas de inversion en obra publica

Se verificé el cumplimiento normativo de los procesos de adjudicaciéon y se constatd
mediante visita fisica la existencia de las obras, que estuvieran dentro de los plazos de
ejecucion, concluidas, operando adecuadamente y amparadas con el contrato debidamente
formalizado y soportadas con la documentacion comprobatoria vy justificativa

correspondiente.

Cronologia del proceso de fiscalizacion
A continuacién, se presenta la cronologia que muestra los momentos del proceso de
fiscalizacién superior de las auditorias practicadas a programas de inversion y obra publica

de las cuentas publicas del ejercicio 2020.

Revisiones por visita domiciliaria

Periodo de
Periodo de
notificacion de Periodo del
Tipo de notificacion Presentacion
solicitudes de proceso de

informe de pliegos de del IAR 2020
informacion y/o solventacion
observaciones
documentacién

Del 30 de julio Del 26 de

Cumplimiento Cuenta Del 06 de mayo 15 de
al 12 de agosto al 30
Inversiony  Publica al 15 de julio de diciembre de
agosto de de noviembre
Obra Publica 2020 2021 2021
2021 de 2021

Elaboracion de los expedientes de observaciones no solventadas

Con posterioridad a la presentaciéon de los resultados de fiscalizaciéon contenidos en el
Informe Anual de Resultados de la Cuenta Publica del ejercicio 2019 y con el objeto de que
la Unidad de Asuntos Juridicos realice el seguimiento en materia de responsabilidades de
acuerdo a lo que establece la Ley de Rendicidon de Cuentas y Fiscalizaciéon Superior del
Estado de Coahuila de Zaragoza, durante los meses de febrero, marzo y abril del ejercicio
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2021 se elaboraron los expedientes que estdn integrados con las cédulas de
observaciones, papeles de trabajo y toda aquella informacion y/o documentacion de las
observaciones no solventadas por las entidades auditadas, derivada de las revisiones

concluidas mediante las auditorias de gabinete y de las visitas domiciliarias efectuadas.

Revision y conciliacion de las cifras por la recaudacion del impuesto predial y

los derechos por suministro de agua

Con el objeto de dar cumplimiento a los articulos 2 y 2-A de la Ley de Coordinacidn Fiscal,
asi como a la Regla 13 de las Reglas de Validacion de la informacion para el calculo de los
coeficientes de distribucidn de las participaciones federales correspondientes a las cifras
para el impuesto predial y los derechos por suministros de agua del ejercicio 2020, las cuales

tienen que ser validadas con la rubrica del Auditor Superior del Estado.

Durante los meses de marzo y abril del ejercicio 2021 se llevaron a cabo la revisién y validacion
de las cifras del impuesto predial y los derechos por suministro de agua de los municipios y
sus sistemas administradores de agua correspondientes al ejercicio 2020, en colaboracidn
con la Administracion Fiscal General del Estado de Coahuila, a fin de certificar los datos e
informes para la determinacion del coeficiente de participaciones a los municipios, siendo
estos de suma relevancia ya que sirven de base para determinar los coeficientes de

participaciones.
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Auditorias Financieras

De la fiscalizacién superior a la Cuenta Publica 2020, se realizaron 281 auditorias por la
Auditoria Especial de Auditoria Financiera, las cuales se dividen en 2 tipos: Auditorias de
Disciplina Financiera y Auditorias de Depuracidn de Saldos Contables. Los resultados de las

auditorias practicadas se concentraron en el Informe Anual de Resultados 2020.

Disciplina Financiera

Las Auditorias de Disciplina Financiera tienen por objeto determinar si las entidades
atendieron las diversas regulaciones en materia hacendaria, previstas en la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (LDFEFM), a fin de promover el

sano desarrollo de las finanzas publicas estatales y municipales.

Para llevar a cabo estas auditorias, se realizaron diversas actividades como se describen a

continuacion:

Etapa de planeacion de la auditoria

Antes de comenzar el proceso de revision, fue necesaria la formulacién de los planes,
estrategias, metas y directrices a seguir con el fin de cumplir los objetivos previstos en el
Programa Anual de Auditorias, Visitas e Inspecciones. Para ello se efectuaron, entre otras,

las siguientes acciones:

e Formulacion del calendario de actividades;

e Definicién de objetivos y alcances de la auditoria;

e Disefioy elaboracién de papeles de trabajo;

e Estructuracion de los sistemas y procedimientos de auditoria;
e Celebracidn de reuniones de trabajo con el equipo auditor, y

e Conocimiento de la entidad y analisis de las condiciones particulares de la misma.

Dichas actividades se realizaron durante los meses de marzo y abril del ejercicio 2021.
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Etapa de ejecucidn de la auditoria

Con el propdsito de ejercer la labor fiscalizadora referente a la comprobacién del
cumplimiento de las obligaciones establecidas en la LDFEFM, durante el periodo
comprendido del 26 de abril al 15 de diciembre de 2021, la Auditoria Especial de Auditoria
Financiera llevd a cabo la fiscalizacidén de las cuentas publicas del ejercicio 2020, realizando

para ello distintas actividades, entre las cuales destacan las siguientes:

e Elaboracidn y notificacion de las solicitudes de informacion y/o documentacion,
fuera de visita domiciliaria;

e Recepcién y estudio de la informaciéon y documentacion proporcionada por las
entidades;

e Revisién de las cifras expresadas en los estados financieros y en la informacién
derivada de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, integrada en la Cuenta Publica del ejercicio fiscalizado;

e Elaboracién y notificacion de los pliegos de observaciones, y

e Recepcién y analisis de la informacidon y/o argumentos proporcionados por las

entidades, en atencion al pliego de observaciones emitido.

En ese sentido, durante el ejercicio 2021 se realizaron las actividades sefialadas
anteriormente, considerando los plazos previstos en la legislacién vigente, bajo la siguiente

cronologia:
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Del 26 al 30 de Del 02 de julio al 09 15 de diciernbre
abril de 2021 de agostode 2021 de 2021

Del 01 de marzo al Del 17 de mayo al 06 21dejulioal 08 de
23 de abril de 2021 de agosto de 2021 @ octubre de 2021

o D oGl o D o D

Periodo de Notificacién de Periodo de Periodo de Periodo de Publicacidn del
planeacién de solicitudes de recepcién de notificacion de recepcién de Informe Anual de
las auditorias. informacion y/o informaciony pliegos de informacidny Resultados 2020.

documentacién. revisionde la observaciones. analisisde la
misma. misma.

Depuracion de Saldos

El objetivo de este tipo de auditorias es verificar el cumplimiento de los Lineamientos para
la Depuracién de Saldos emitidos por el Consejo de Armonizacién Contable del Estado de
Coahuila de Zaragoza (CACOC), los cuales fueron aprobados el 16 de diciembre de 2019 en
la segunda sesion del CACOC de ese mismo ejercicio fiscal y, posteriormente, en la primera
sesion del CACOC del ejercicio 2020 celebrada el 15 de julio del mismo afio, se aprobé la
ampliacién del plazo para la aplicacién de dichos lineamientos, estableciendo como fecha

limite el 31 de diciembre de 2020.

Por otro lado, en este tipo de auditorias se verifica mediante pruebas globales, que la
informacidn financiera de la entidad no contenga errores u omisiones de registros contables

gue no hayan sido depurados.

Para llevar a cabo estas auditorias, se realizaron diversas actividades como se describe a

continuacion:
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Etapa de planeacidn de la auditoria

Antes de comenzar el proceso de revision, fue necesaria la formulacién de los planes,
estrategias, metas y directrices a seguir con el fin de cumplir con los objetivos previstos en
el Programa Anual de Auditorias, Visitas e Inspecciones. Para ello se efectuaron, entre otras,

las siguientes acciones:

e Formulacion del calendario de actividades;

e Definicion de objetivos y alcances de la auditoria;

e Disefio y elaboracidn de papeles de trabajo;

e Estructuracién de los sistemas y procedimientos de trabajo;

e Celebracidon de reuniones de trabajo con el equipo auditor;

e Conocimiento de la entidad y analisis de las condiciones particulares de la misma; y

e Anadlisis de la informacién financiera a fin de identificar registros contables
relacionados con la depuracidn y/o cancelacién de saldos realizados con base en los

Lineamientos para la Depuracién y Cancelacién de Saldos.
Dichas actividades se realizaron en el mes de marzo del ejercicio 2021.

Etapa de ejecucidn de la auditoria

Con el propdsito de ejercer la labor fiscalizadora relativa a la comprobacion del
cumplimiento de los Lineamientos para la Depuraciéon y Cancelacién de Saldos por parte de
las entidades que realizaron depuraciones de saldos, durante el periodo comprendido del
06 de abril al 15 de diciembre de 2021, esta Auditoria Especial llevd a cabo la fiscalizacién
de las cuentas publicas correspondientes al ejercicio 2020, realizando para ello distintas

actividades entre las cuales destacan las siguientes:

e Elaboracidén y notificacion de las solicitudes de informacion y/o documentacién,

fuera de visita domiciliaria;
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e Recepcidon y estudio de la informacion y documentacion proporcionada por la

entidad;

e Analisis de las cifras expresadas en los estados financieros, integradas en la Cuenta

Publica del ejercicio fiscalizado;

e Evaluacion del proceso de depuracién y cancelacion de saldos;

e Elaboracién y notificacion de los pliegos de observaciones; y

e Recepcién y analisis de la informacidon y/o argumentos proporcionados por las

entidades en atencion al pliego de observaciones emitido.

En ese sentido, durante el ejercicio 2021 se realizaron las actividades sefialadas

anteriormente, considerando los plazos previstos en la legislacion vigente, bajo la siguiente

cronologia:
Del 06al 15 de Del 28 de abril al 16 Del 29 de junio al 17
abril de 2021 de agosto de 2021 de agosto de 2021
Periodo de Notificacién de Periodo de Periodo de Periodo de recepcion
planeacion de las solicitudes de recepcion de notificacion de de informacion y
auditorias. informacién y/o informacién y pliegos de analisis de la misma.

documentacion.

analisis de la misma. observaciones.
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Auditorias de Desempeiio

De conformidad con lo dispuesto por la Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacidn Superior
del Estado de Coahuila de Zaragoza, publicada en el Periddico Oficial del Gobierno del
Estado de Coahuila el dia 22 de septiembre de 2017, la Auditoria Superior del Estado de
Coahuila cuenta con facultades para llevar a cabo Auditorias de Desempefio, evaluando los
programas con base en sus indicadores aprobados en el presupuesto, lo que se fundamenta
en los articulos 19, 21, fracciones |, lll y V, asi como 93, fracciones Xl y XlIll de la citada ley,
gue sefala entre otros objetivos que la fiscalizacién superior busca determinar el
desempefiio en el cumplimiento de los planes y programas, con base en los indicadores
aprobados en el presupuesto y su efecto en las condiciones sociales, econdmicas y, en su
caso regionales, asi como con cualquier recurso metodolégico que permita llevar a cabo

dicha evaluacion.

Los resultados de las Auditorias de Desempefio, estudios especiales de desempefio e
indicadores para evaluar la gestion de los entes fiscalizados, correspondientes a la
fiscalizacidn superior de la Cuenta Publica 2020, fueron entregados en el Informe Anual de

Resultados publicado el 15 de diciembre de 2021.

De acuerdo con las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizaciéon
y concretamente con la Norma No. 300 denominada Principios Fundamentales de Auditoria
de Desempeiio, este tipo de auditorias son una revisidn independiente, sistematica,
interdisciplinaria, organizada, propositiva, objetiva y comparativa sobre si las acciones,
planes y programas institucionales de los entes publicos operan de acuerdo con los

principios de economia, eficiencia y eficacia y, en su caso, identificar dreas de mejora.

Las Auditorias de Desempefio buscan brindar informacién, analisis o perspectivas, y cuando
corresponda, recomendaciones de mejora. Las Auditorias de Desempefio proporcionan

informacién, conocimiento o valor al:
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e Proporcionar perspectivas analiticas de mayor amplitud y profundidad.

e Hacer mads accesible la informacion existente a las diversas partes interesadas.

e Proporcionar una vision o conclusién independiente y rectora basada en la evidencia
de auditoria.

e Proporcionar recomendaciones basadas en un analisis de los resultados de

auditoria.

Para la fiscalizacion del ejercicio 2020 se realizaron 175 Auditorias de Desempeiio, divididas
en 76 auditorias a los municipios del Estado, 21 auditorias a los sistemas municipales e
intermunicipales de aguas y saneamiento, 18 a organismos publicos descentralizados
municipales, 3 a los Poderes del Estado, 9 a entidades auténomas estatales, asi como 48 a

organismos publicos descentralizados del Gobierno del Estado.

Las Auditorias de Desempefio tienen como objetivo revisar el desempefio en la
implementacién y operaciéon adecuada del Presupuesto basado en Resultados, asi como del
Sistema de Evaluacién del Desempeiio, la congruencia de la planeacion con los objetivos y
metas de la planeacidn del desarrollo, la eficacia en el logro de objetivos y metas, el
resultado de la gestién financiera verificando si los programas y su ejecucién se ajustan a
los términos y montos aprobados, el disefio de los indicadores de desempeno con la
finalidad de comprobar que estos permitan verificar el nivel de logro alcanzado por los

programas, asi como la evaluacion de programas presupuestarios y politicas publicas.

Auditorias de Desempeio con base en procedimientos generales

Este tipo de Auditorias de Desempeno practicadas a los diferentes grupos de entes
fiscalizados estan enfocadas a comprobar el cumplimiento de los planes y programas, con
respecto a la evaluacién de la consecucién de sus objetivos, metas y atribuciones, bajo
criterios de eficiencia, eficacia y economia; asi como el cumplimiento de la actividad

institucional, la gestion administrativa y los procesos de cada uno de los entes auditados.
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En materia de auditorias de desempeiio se aplicaron diversos procedimientos segun el tipo

de ente, las principales areas revisadas fueron las siguientes:

e Municipios

o Elaboracién, aprobaciéon y publicacién del Plan Municipal de Desarrollo,
conforme a las disposiciones legales aplicables.

o Disefio del Plan Municipal de Desarrollo, conforme a la normatividad
aplicable.

o Congruencia del Plan Municipal de Desarrollo respecto del Plan Estatal de
Desarrollo y los programas que de éste se derivan.

o Revision de programas operativos anuales y su compatibilidad con la
planeacion del desarrollo municipal y estatal.

o Diseno y adecuada construccidén de programas presupuestarios.

o Integracion del Anexo de Clasificacion Programatica dentro del Presupuesto
de Egresos.

o Uso adecuado de la técnica de Presupuesto por Programas.

o Ejecucion del gasto programatico, de acuerdo con los términos y montos
aprobados en el presupuesto.

o Implementacion y desarrollo del Presupuesto basado en Resultados y del
Sistema de Evaluacidon de Desempefio.

o Disefio de indicadores de desempefio para determinar el cumplimiento de
las metas y objetivos, revisando la adecuada congruencia y caracteristicas de
los indicadores estratégicos y de gestidn vinculados a los programas
presupuestarios.

o Elaboracidn y publicacion del Programa Anual de Evaluaciones.

e Sistemas municipales e intermunicipales de aguas y saneamiento

o Elaboracidn, aprobacion y publicacion del Programa Operativo Institucional.
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Disefio del Programa Operativo Institucional, conforme a la normatividad
aplicable.

Revision de programas operativos anuales y su compatibilidad con los
programas presupuestarios.

Disefio y adecuada construccion de programas presupuestarios.

Uso adecuado de la técnica de Presupuesto por Programas.

Ejecucion del gasto programatico, de acuerdo con los términos y montos
aprobados en el presupuesto.

Disefio de indicadores de desempefio para determinar el cumplimiento de
las metas y objetivos revisando su consistencia y utilidad.

Cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en los programas
presupuestarios.

Implementacidon de mecanismos de supervision y evaluacién por parte de
drganos de participacion ciudadana.

Estimacién de ingresos, revisidén de cuotas, tasas o tarifas por derechos de
agua, drenaje y alcantarillado.

Cumplimiento de la meta de recaudacién establecida para el ejercicio fiscal.

e Organismos publicos descentralizados municipales

o

o

Elaboracién, aprobacidn y publicacién del Programa Operativo Institucional.
Disefio del Programa Operativo Institucional conforme a la normatividad
aplicable.

Revisién de programas operativos anuales y su compatibilidad con los
programas presupuestarios.

Disefio y adecuada construccion de programas presupuestarios.

Uso adecuado de la técnica de Presupuesto por Programas.

Ejecucion del gasto programdtico de acuerdo con los términos y montos

aprobados en el presupuesto.
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o Disefno de indicadores de desempefio para determinar el cumplimiento de
las metas y objetivos revisando su consistencia y utilidad.

o Cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en los programas
presupuestarios.

o Implementacién de mecanismos de supervisidon y evaluacién por parte de
organos de participaciéon ciudadana.

o Procedimientos especificos relacionados con la actividad institucional de

cada entidad.

e Poderes del Estado

o Elaboracién, aprobacion y publicacién de los programas operativos anuales.

o Disefio y adecuada construccién de programas presupuestarios.

o Uso adecuado de la técnica de Presupuesto por Programas.

o Integracion del Anexo de Clasificacion Programatica dentro del Presupuesto
de Egresos.

o Ejecucion del gasto programdtico, de acuerdo con los términos y montos
aprobados en el presupuesto.

o Disefno de indicadores de desempefo para determinar el cumplimiento de
las metas y objetivos, revisando la adecuada congruencia y caracteristicas de
los indicadores estratégicos y de gestidon vinculados a los programas
presupuestarios.

o Cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en los programas

presupuestarios.

e Entidades auténomas
o Elaboracidn y aprobacion y publicacion del Programa Operativo Anual.
o Disefio y adecuada construccién de los programas presupuestarios.

o Uso adecuado de la técnica de Presupuesto por Programas.
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o Integracion del Anexo de Clasificacidon Programdtica dentro del Presupuesto
de Egresos.

o Ejecucion del gasto programatico, de acuerdo con los términos y montos
aprobados en el presupuesto.

o Diseno de indicadores de desempefio para determinar el cumplimiento de
las metas y objetivos, revisando la adecuada congruencia y caracteristicas de
los indicadores estratégicos y de gestidon vinculados a los programas
presupuestarios.

o Cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en los programas

presupuestarios.

e Organismos publicos descentralizados del Gobierno del Estado

o Elaboracién, aprobacidn y publicacién del Programa Operativo Anual.

o Disefio y adecuada construccién de los programas presupuestarios.

o Uso adecuado de la técnica de Presupuesto por Programas.

o Integracion del Anexo de Clasificacion Programatica dentro del Presupuesto
de Egresos.

o Ejecucion del gasto programatico, de acuerdo con los términos y montos
aprobados en el presupuesto.

o Diseno de indicadores de desempeiio para determinar el cumplimiento de
las metas y objetivos, revisando la congruencia y caracteristicas de los
indicadores estratégicos y de gestion vinculados a los programas
presupuestarios.

o Cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en los programas

presupuestarios.
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Auditorias de Desempefio a programas (procedimientos especificos)

Este tipo de auditorias fueron practicadas a los 38 municipios en relacién con sus programas
de catastro, asi como a las universidades tecnoldgicas, universidades politécnicas e
institutos tecnoldgicos del Estado en relacién con el cumplimiento de los objetivos y metas

en materia de educacion senalados en el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2023.

En materia de revisiones de desempefio a programas se aplicaron diversos procedimientos
especificos de auditoria segln el tipo de revision, las principales areas revisadas fueron las

siguientes:

e Municipios programa de catastro
Se revisé la integracion y funcionamiento de la Junta Catastral, asi como los sistemas
de informacién catastral municipal, para verificar que se cuente con el sustento
necesario para el cumplimiento de los objetivos y metas de las dreas catastrales en
materia de valuacién de predios, actualizacidn de tasas, tarifas y valores catastrales,
asi como de padrones de predios, elaboracion de cartografias, deslindar, clasificar,

valuar e inscribir la propiedad inmobiliaria.

e Universidades tecnoldgicas, universidades politécnicas e institutos tecnolégicos del
Estado en cuanto a su contribucién a los objetivos y metas del Plan Estatal de
Desarrollo 2017-2023 relacionado con la prestaciéon de servicios de educacién

superior.

Este tipo de auditorias estan orientadas a fiscalizar la contribucion de las
universidades tecnoldgicas, universidades politécnicas e institutos tecnoldgicos del
Estado al cumplimiento de los objetivos y metas en materia de educacién senalados
en el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2023, en cuanto a fortalecer los servicios que
brinda el sistema educativo para desarrollar en el estudiante conocimientos,

habilidades, actitudes y valores con equidad y calidad, que les permitan lograr
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mejores condiciones de vida, a favor del desarrollo del Estado y que se destaquen a
nivel nacional. En particular, lo relacionado con el objetivo especifico 4.3.10
Consolidar la oferta educativa de educacion media superior y superior orientada a
la demanda potencial del mercado laboral, impulsando la preparacion de técnicos y

profesionistas para la industria en los préximos afios.

Actividades de planeacion

e Revisidn y actualizacion del padrén de entidades conforme a la publicacidn oficial.

e Seleccidon de temas de auditoria, con base en un analisis sobre la importancia,
pertinencia y factibilidad de las politicas, planes, programas y/o acciones publicas
gue sean susceptibles de ser auditadas.

e Analisis de la informacion financiera, programatica y presupuestal de las entidades
a fiscalizar.

e Andlisis de las disposiciones normativas aplicables segln el tipo de entidad y, en su
caso, de los decretos de creacion de las mismas.

e Indagacién e interpretacién de las fuentes de informacién primarias como:
documentos programaticos, planes y programas de desarrollo, planes y programas
operativos, estratégicos u operativos institucionales y cuentas publicas.

e Andlisis de resultados de auditorias correspondientes a ejercicios anteriores,
resultados y seguimiento a recomendaciones de desempeiio.

e Disefio de procedimientos generales y especificos de auditoria de desempefio.

Proceso de fiscalizacion

Con el fin de revisar el desempefio en la implementacién y operacién adecuada del
Presupuesto basado en Resultados (PbR), asi como del Sistema de Evaluacion del
Desempefio (SED), la congruencia de la planeacién con los objetivos y metas de la
planeacion del desarrollo, la eficacia en el logro de objetivos y metas, el resultado de la
gestion financiera verificando si los programas y su ejecucién se ajustan a los términos y

montos aprobados, el disefio de los indicadores de desempefio con el propdsito de
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comprobar que estos permitan verificar el nivel de logro alcanzado por los programas, asi
como la evaluacién de programas presupuestarios y politicas publicas, se efectuaron las
siguientes acciones de fiscalizacion de acuerdo a las facultades establecidas en los articulos
37, 38, 39, fraccion ll, 41, 42 y 49 de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior

del Estado de Coahuila de Zaragoza:

e Solicitud de informacién y/o documentacion a través de una revision de gabinete
(27 al 30 de abril de 2021).

e Recepcién de informacidn derivada de la solicitud de informacién y/o
documentacién emitida por esta Auditoria Superior (06 al 26 de mayo de 2021).

e Revisidn y andlisis de los documentos, argumentos y demas evidencia presentada
por las entidades auditadas derivada de la solicitud de informacién y/o
documentacion (27 de mayo al 02 de julio de 2021).

e Elaboracion y notificacién de los pliegos de recomendaciones (05 de julio al 16 de
agosto de 2021).

e Recepcidn de solventacion de las recomendaciones contenidas en los mencionados
pliegos de recomendaciones (27 de julio al 12 de octubre de 2021).

e Revisién y analisis de los documentos, argumentos y demads evidencia presentada
por las entidades auditadas para solventar el pliego de recomendaciones del
ejercicio 2020 (28 de julio al 30 de octubre de 2021).

e Elaboracion de informes de auditoria con los resultados finales de la fiscalizacién (01
de noviembre al 01 de diciembre de 2021).

e Presentacion de los resultados finales de la fiscalizacion en el Informe Anual de
Resultados (15 de diciembre de 2021).

e Notificacién de los resultados finales de las auditorias de desempeiio (16 al 23 de

febrero de 2022).
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Seguimiento de las recomendaciones de desempefio

Recomendaciones derivadas de la revision de la Cuenta Publica del ejercicio 2020

Como parte de los trabajos realizados durante el ejercicio 2021, la Auditoria Especial de
Desempeio se encuentra actualmente dando seguimiento a las recomendaciones no
ndidas por parte de las entidades auditadas con motivo de la fiscalizacién de las cuentas

icas correspondientes al ejercicio 2020.

e acuerdo con las facultades otorgadas a la Auditoria Superior del Estado de Coahuila por
la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Coahuila de Zaragoza,
la Auditoria Especial de Desempeifio llevd a cabo el analisis y valoracién de la documentacion
presentada por parte de las entidades, determinando las recomendaciones no atendidas,
las cuales se notificaron con los resultados finales de la fiscalizacidn correspondientes a las

entidades presentadas en el Informe Anual de Resultados.

Seguimiento a recomendaciones Cuenta Publica 2020

Nimero de Recomendaciones Pliegos de

Tipo de entidades entidades Emitidas Atendidas No atendidas recomendaciones

Total por tipo de auditoria 137
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Auditorias de Legalidad

De conformidad con lo dispuesto por los articulos 93, fraccion Xl y 94, apartado A, fraccién
XIV de la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Coahuila de
Zaragoza, la Auditoria Superior del Estado de Coahuila tiene la facultad de evaluar la
legalidad de los actos que realizan las entidades en el ejercicio de los recursos publicos; para
tal efecto, este Organo de Fiscalizacién Superior practica Auditorias de Legalidad con el
propodsito de verificar el cumplimiento de la normatividad aplicable en el desarrollo de los

procesos y procedimientos administrativos de las entidades fiscalizadas.

En ese sentido, en el Programa Anual de Auditorias, Visitas e Inspecciones para la revisién
de las cuentas publicas correspondientes al ejercicio 2020, se establecié que la Auditoria
Superior del Estado de Coahuila llevaria a cabo Auditorias de Legalidad con la finalidad de
analizar y evaluar, en las entidades fiscalizadas, el grado de cumplimiento de sus

obligaciones y deberes contenidos en la normatividad aplicable.

Es importante resaltar que actualmente cada uno de los organismos auditados por este
Organo de Fiscalizacidn Superior, realizan un sinnimero de actos juridicos que son
sumamente complejos en virtud de que responden a las necesidades de los coahuilenses,
por tal motivo es de suma importancia determinar que los actos de autoridad estén

apegados al marco legal correspondiente.

En razén de lo anterior, las Auditorias de Legalidad ademas de estar dotada de los principios

gue emanan de la fiscalizacidn superior, tiene como objetivos genéricos los siguientes:

e Analizar la medida en que las entidades auditadas observan la Constitucidn, leyes,
reglamentos y politicas establecidas como parte de su marco juridico aplicable.
e Supervisar que las actividades de las entidades publicas se adeclen a las normas que

las regulan, y que en su actuar resulten protegidos los derechos de los particulares.
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e Evaluar si la informacion de las entidades esta controlada y organizada conforme a
las leyes, reglamentos, directrices, contratos y convenios celebrados.

e Analizar si los actos juridicos estan apegados a los conceptos de transparencia,
rendicion de cuentas y fiscalizacion.

e Obtener evidencia en la auditoria practicada con el fin de llegar a una conclusion
sobre si la informacién de la materia estd debidamente controlada e integrada
conforme a los aspectos indispensables que marca la legislacion aplicable.

¢ Informar las conclusiones sobre las posibles irregularidades con la finalidad de que

posteriormente sean atendidas.

La revisidn, examen, evaluacién y operaciones realizadas por la Auditoria Superior del
Estado de Coahuila en el marco de las Auditorias de Legalidad ayudan a garantizar el
cumplimiento de los principios constitucionales y administrativos por parte de las entidades

fiscalizadas.

En virtud de lo anterior y con la finalidad de dar cumplimiento a las disposiciones sefialadas
se dio cuenta en el Informe Anual de Resultados de las Auditorias de Legalidad practicadas

a.

e Poderes del Estado.

e Entidades auténomas.

e Organismos publicos descentralizados del Gobierno del Estado.

e Municipios.

e Sistemas municipales e intermunicipales de aguas y saneamiento.

e Organismos publicos descentralizados municipales.
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Desarrollo de las Auditorias de Legalidad y sus criterios

La fiscalizacion correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2020 se desarrollo
mediante el procedimiento previsto en el articulo 37 de la Ley de Rendicion de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Coahuila de Zaragoza, dispositivo legal que establece

las etapas necesarias para llevar a cabo la revisién de gabinete.

Como acto inicial de la revisién de gabinete esta Auditoria Superior del Estado de Coahuila
notificd durante el mes de mayo de 2021, las solicitudes correspondientes a efecto de
requerir toda aquella informacion y/o documentacidon necesaria para comprobar la
observancia de las disposiciones legales, reglamentarias o de otra indole normativa a que
estan sujetas las dependencias o entidades publicas, por tal motivo y conforme a lo
dispuesto por el articulo 38 de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del
Estado de Coahuila de Zaragoza, les fue otorgado un plazo de 15 dias hdbiles para

proporcionar la informacién solicitada.

Posteriormente, como resultado del andlisis y revisién de los informes, datos o documentos
proporcionados por las entidades fiscalizadas, la Auditoria Superior del Estado de Coahuila
emitiod, en su caso, los pliegos de observaciones correspondientes a cada una de las
entidades. El pliego de observaciones es el documento mediante el cual se presentan las
deficiencias e inconsistencias legales advertidas como resultado de las Auditorias de

Legalidad. Dichos pliegos fueron notificados en los meses de julio y agosto de 2021.

Ahora bien, con fundamento en lo dispuesto por el articulo 40 de la Ley de Rendicion de
Cuentas y Fiscalizacidn Superior del Estado de Coahuila de Zaragoza, les fue otorgado a las
entidades fiscalizadas un plazo improrrogable de 40 dias habiles para solventar las

observaciones notificadas.
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Asi mismo, se hizo de su conocimiento que la falta de solventacion de los pliegos dentro del
plazo sefialado o que la documentacion y argumentos presentados no fueran suficientes
para solventar dichas observaciones, la Auditoria Superior del Estado de Coahuila iniciara

y/o promovera los procedimientos de responsabilidades conducentes.

Procedimientos aplicados

Para sustanciar las Auditorias de Legalidad, la Auditoria Superior del Estado de Coahuila

considerd principalmente 3 etapas:

a) Estudio normativo
Es la etapa preliminar de la auditoria de legalidad que tuvo como objetivo el estudio de los
diferentes ordenamientos legales aplicables a las diversas entidades gubernamentales

auditadas, como son:

e Ley Orgdnica del Congreso del Estado Independiente, Libre y Soberano de Coahuila
de Zaragoza.

e Ley Orgdnica del Poder Judicial del Estado de Coahuila de Zaragoza.

¢ Leyde la Comisidon de los Derechos Humanos del Estado de Coahuila de Zaragoza.

e (Cdbdigo Electoral para el Estado de Coahuila de Zaragoza.

e Ley de Acceso a la Informacion Publica para el Estado de Coahuila de Zaragoza.

e Ley de Proteccién de Datos Personales en Posesidn de Sujetos Obligados del Estado
de Coahuila de Zaragoza.

e Cddigo Municipal para el Estado de Coahuila de Zaragoza.

e Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila de Zaragoza.

e Decretos de creaciéon de los Sistemas Municipales de Aguas y Saneamiento.

e Decretos de creacion de los Sistemas Municipales para el Desarrollo Integral de la
Familia.

e Ley Organica de la Universidad Auténoma de Coahuila.

e Otros cuerpos normativos y demas reglamentos.
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Lo anterior, a fin de conocer la naturaleza juridica, el objeto, las facultades y obligaciones
de las diversas entidades fiscalizadas, asi como de sus funcionarios, y estar en posibilidad
de comprobar si éstos se ajustaron a sus leyes, reglamentos y demds normatividad que

regula el desarrollo de sus funciones.

b). Requerimiento de informacidn (revisién de gabinete)
Derivado del estudio realizado a los diversos ordenamientos legales, fueron elaborados los
distintos requerimientos de informacién para dar inicio a la revisién de gabinete
correspondiente, mismos que se centraron en las atribuciones propias de los funcionarios
con el fin de constatar la legalidad de sus actuaciones, asi como el correcto funcionamiento

de cada entidad y la adecuada proteccion de sus intereses.

c) Analisis de la informacion
Es la etapa en la cual el auditor de legalidad efectudé un estudio y evaluaciéon de la
informacién y/o documentacion presentada por las entidades fiscalizadas, misma que se
revisa desde el punto de vista legal, es decir, consiste en la comprobacién de la observancia
o inobservancia de las disposiciones legales, reglamentarias o de otra indole normativa a

gue estdn sujetas las dependencias o entidades gubernamentales.

En ese sentido, para la revisién de la Cuenta Publica 2020, la auditoria de legalidad se

desarrolld de la manera siguiente:
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Requerimientos Pliegos de

Entidades . . .
de informacion observaciones

Total 140 127

Cabe destacar que a las 13 entidades siguientes no se les emitio pliego de observaciones en

virtud de haber cumplido con la normatividad correspondiente en el desarrollo de sus

procesos:
1. Poder Ejecutivo.
2. Poder Judicial.
3. Instituto Electoral de Coahuila.
4. Tribunal Electoral del Estado de Coahuila.
5. Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila de Zaragoza.
6. Centro de Justicia y Empoderamiento para las Mujeres del Estado de Coahuila de

Zaragoza.
7. Instituto Coahuilense de las Personas Adultas Mayores.
8. Instituto Municipal de Cultura de Saltillo.
9. Instituto Municipal de Planeacién de Saltillo.
10. Instituto Municipal de Planeacion de Piedras Negras.
11. Instituto Municipal del Deporte de Torredn.
12. Sistema Integral de Mantenimiento Vial del Municipio de Torredn, Coahuila.
13. Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Saltillo, Coahuila.
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Posteriormente, una vez notificado el pliego de observaciones se les otorgd un plazo de 40

dias habiles para que solventaran las observaciones realizadas; una vez analizada la

respuesta de las mismas, en su caso, se promoveran las responsabilidades administrativas

a que

haya lugar. Es importante mencionar que ademas de las 13 entidades que se

sefalaron anteriormente, existieron otras 16 entidades que solventaron el pliego de

observaciones:

P w N

o 0 N o W

11.
12.

13.
14.

15.
16.

Poder Legislativo.

Comisién de los Derechos Humanos del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Instituto Coahuilense de Acceso a la Informacién Publica.

Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion del Estado de Coahuila de
Zaragoza.

Colegio de Bachilleres de Coahuila.

Instituto Coahuilense de Cultura.

Instituto Coahuilense de la Infraestructura Fisica Educativa.

Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de la Regién Carbonifera.

Universidad Tecnoldgica de Torreén.

. Piedras Negras.

Sistema Intermunicipal de Aguas y Saneamiento de Monclova y Frontera, Coahuila.
Sistema Intermunicipal de Aguas y Saneamiento de Muzquiz, San Juan de Sabinas y
Sabinas, Coahuila.

Sistema Municipal de Aguas y Saneamiento de Torredn, Coahuila.

Direcciéon de Pensiones y Beneficios Sociales para los Trabajadores al Servicio del
Municipio de Torredn, Coahuila.

Instituto Municipal de la Mujer de Torredn.

Instituto Municipal de Planeacién y Competitividad de Torredn.

54';A %

AUDITORIA SUPERIOR INFORME DE ACTIVIDADES 2021
del Estado de Coahuila Y DEL ESTADO QUE GUARDAN

LAS CUENTAS PUBLICAS



Con la practica de las Auditorias de Legalidad la Auditoria Superior del Estado de Coahuila
dio cumplimiento a los compromisos plasmados en el Programa Anual de Auditorias, Visitas

e Inspecciones para la revisidon de las cuentas publicas del ejercicio 2020.
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Actividades desarrolladas en materia de transparencia y acceso a la

informacion publica en el ailo 2021

La Unidad de Transparencia de la Auditoria Superior del Estado de Coahuila, es unainstancia
creada al interior de la misma, cuya funcién principal es orientar a la ciudadania,
administrar, sistematizar, publicar, archivar y resguardar la informacion publica de oficio,
proteger los datos personales de los cuales dispone con motivo de sus atribuciones y recibir,
dar tramite y seguimiento hasta su conclusion a las solicitudes de informacién publica desde
su presentacion, hasta el cumplimiento de las resoluciones pronunciadas tanto por el
Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos
Personales (INAI), como por el Instituto Coahuilense de Acceso a la Informacidn Publica
(ICAl), en los casos en los que los solicitantes se inconformen con la respuesta emitida por

la Unidad referida.

Ahora bien, durante el ejercicio 2021 la Unidad de Transparencia de la Auditoria Superior
del Estado de Coahuila, recibié un total de 81 solicitudes de informacidn publica, las cuales

fueron contestadas a través de las diversas modalidades que prevé la ley de la materia.

Por otro lado, del total de solicitudes de informacidn publica presentadas ante la Unidad de
Transparencia de la Auditoria Superior del Estado de Coahuila, ésta se declaré
incompetente respecto a 18 de ellas por corresponder a otros sujetos obligados, quedando

en 63 el numero de solicitudes de informacién contestadas por la citada Unidad.

Respecto de los medios de impugnacion interpuestos por los solicitantes de la informacion,
cabe senalar que, del total de respuestas emitidas por la Unidad de Transparencia, se
interpusieron 3 recursos de revision ante el ICAl, los cuales se contestaron y

cumplimentaron en tiempo y forma ante dicho 6rgano garante.

En los 3 recursos de revisién interpuestos, el Consejo General del Instituto Coahuilense de

Acceso a la Informacién Publica resolvié modificar las respuestas emitidas por la Unidad de
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Transparencia de la Auditoria Superior del Estado de Coahuila, motivo por el cual dicha
Unidad cumplimentd en sus términos las dos resoluciones, por lo que el 6rgano garante del
Estado emitio los “Dictdmenes de Cumplimiento” correspondientes, con lo cual quedaron

cerrados los expedientes respectivos.

Respecto a la proteccion de datos personales de los servidores o ex servidores publicos de
la Auditoria Superior del Estado de Coahuila, no se presentaron ante la Unidad de
Transparencia solicitudes de derechos ARCO, los cuales se refieren al acceso, rectificacién,

cancelacion u oposicion de datos personales.

57i‘A %

AUDITORIA SUPERIOR INFORME DE ACTIVIDADES 2021
del Estado de Coahuila Y DEL ESTADO QUE GUARDAN

LAS CUENTAS PUBLICAS



Estado que guardan las cuentas publicas y su seguimiento

Responsabilidades administrativas

Derivado de la revision vy fiscalizacion superior de la Cuenta Publica correspondiente al
ejercicio 2020, se fundaron y motivaron diversas observaciones contenidas en los pliegos
de observaciones. Dichos pliegos se notificaron a las entidades fiscalizadas entre los meses
de julio a agosto de 2021, concediéndose un plazo de 40 dias habiles para su solventacién,
de conformidad con lo establecido en el articulo 40 de la Ley de Rendicion de Cuentas y

Fiscalizacién Superior del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Una vez valorada la informacion y/o documentacién proporcionada por las entidades para
solventar los pliegos de observaciones, la Auditoria Superior del Estado de Coahuila notifico
los resultados finales de las auditorias practicadas, los cuales contienen las observaciones

no solventadas.

En ese sentido, es importante destacar que actualmente la Auditoria Superior del Estado de
Coahuila se encuentra en etapa de investigacién de cada una de las observaciones no
solventadas, con el propdsito de determinar si las mismas constituyen faltas administrativas
graves o no graves en términos de lo dispuesto por la Ley General de Responsabilidades

Administrativas.

En caso de que las observaciones sean valoradas como no graves, la Auditoria Superior del
Estado de Coahuila dara vista a los 6rganos internos de control de las entidades para que
investiguen y/o substancien las responsabilidades correspondientes; por otro lado,
respecto de las observaciones valoradas como graves, este drgano técnico de fiscalizaciéon
substanciara los procedimientos correspondientes y promovera ante el Tribunal de Justicia
Administrativa de Coahuila de Zaragoza los informes de presunta responsabilidad
administrativa conducentes, para que dicha instancia determine las sanciones a las que

haya lugar.
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Informes de seguimiento a los resultados de fiscalizacion superior

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 58 de la Ley de Rendicion de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Coahuila de Zaragoza, la Auditoria Superior del Estado
de Coahuila tiene la obligacidén de presentar ante el H. Congreso del Estado, por conducto
de la Comision de Auditoria Gubernamental y Cuenta Publica, los informes de seguimiento
a los resultados de la fiscalizacién superior dentro del mes siguiente al cierre de cada

semestre.

Cabe destacar que, a través de la emisidon de los referidos informes de seguimiento, la
Auditoria Superior del Estado de Coahuila informd sobre el estado que guardan las
observaciones, recomendaciones y acciones promovidas a las entidades fiscalizadas que
derivan de los resultados de las auditorias practicadas, ello a partir de los datos disponibles

al primer y segundo semestre de 2021.

Finalmente, dichos informes se encuentran publicados y disponibles en la pdagina de

internet de la Auditoria Superior del Estado de Coahuila.
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Procedimientos contenciosos

La Unidad de Asuntos Juridicos funge como representante de la Auditoria Superior del
Estado de Coahuila en los asuntos en los que sea parte o tenga algun interés juridico. Con
motivo de ello, durante el ejercicio 2021, intervino en 2 juicios de amparo en los cuales la
Auditoria Superior del Estado de Coahuila actué como quejosa con motivo de las
resoluciones emitidas por el Magistrado del Segundo Tribunal Distrital del Poder Judicial del

estado de Coahuila y la Fiscalia General del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Cabe destacar que los referidos juicios de amparo en los que se intervino como quejoso, ya
han sido resueltos por el Poder Judicial de la Federacién a través de los juzgados de Distrito,
en los cuales se determind revocar la resolucidon emitida por la Fiscalia General del Estado
de Coahuila de Zaragoza. No obstante, en contra de dicha resolucion, el tercero perjudicado
tuvo a bien interponer el Recurso de Revision, motivo por el cual, esta entidad de
fiscalizacién presenté la Revision Adhesiva respecto de dichos recursos, misma que se

encuentra pendiente su resolucion.

Finalmente, por lo que respecta a 2 juicios contenciosos administrativos tramitados ante el
Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila de Zaragoza en los que la Auditoria Superior
del Estado de Coahuila fue sefialada como Autoridad Demandada, en un 1 juicio se emitid
la sentencia definitiva y en el segundo de ellos, el quejoso interpuso el Recurso de

Apelacidn, en el cual, esta entidad de fiscalizacion presentd los alegatos correspondientes.
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Sanciones emitidas y/o promovidas

Denuncias penales

De conformidad con lo establecido en el articulo 69, fraccion Il de la Ley de Rendicién de
Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Coahuila de Zaragoza, si de la revision y
fiscalizacidon se determinan irregularidades que permitan presumir la existencia de hechos
o conductas que produzcan dafios y/o perjuicios a la hacienda publica o al patrimonio de
las entidades, la Auditoria Superior del Estado de Coahuila procederd a presentar las

denuncias y/o querellas penales a que haya lugar.

En tal virtud, y en relacion con las irregularidades advertidas durante las revisiones
correspondientes a los ejercicios 2017, 2018 y 2019 se hizo del conocimiento de la Fiscalia
Especializada en Delitos por Hechos de Corrupcién del Estado de Coahuila de Zaragoza,
diversos hechos que pudieran resultar constitutivos de delito, mediante la presentacion de

los siguientes documentos:

Documento Cantidad de
presentado  documentos

Fecha de presentacion

4 16 de abril de 2021

5 19 de abril de 2021
21 de abril de 2021
28 de julio de 2021

11 de agosto de 2021

10 de diciembre de 2021

14 de diciembre de 2021

30 de diciembre de 2021
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Otras sanciones emitidas y/o promovidas

El articulo 84 de la Ley de Rendicidon de Cuentas y Fiscalizacidon Superior del Estado de
Coahuila de Zaragoza establece, que si con motivo del ejercicio de sus funciones la Auditoria
Superior del Estado de Coahuila advierte la comisidn de infracciones a las disposiciones de
dicha ley tendra la facultad de imponer sanciones pecuniarias. Constituyen infracciones los
actos u omisiones por parte de los servidores publicos de las entidades, particulares,
personas fisicas o morales que incumplan con las disposiciones de la ley, asi como el
incumplimiento a los requerimientos formulados por la Auditoria Superior del Estado de

Coahuila que emita para el cumplimiento de sus funciones.

De igual forma, el articulo 11 de la Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacién Superior del
Estado de Coahuila de Zaragoza establece que la falta de presentacién, asi como la
presentacion incorrecta, inoportuna y/o incompleta de la Cuenta Publica o de los informes
de avances de gestién financiera, dard lugar a que la Auditoria Superior del Estado de

Coahuila imponga las sanciones correspondientes.

Ahora bien, segun lo establecido por los articulos 96 y 97 de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas las personas fisicas o morales, publicas o privadas, que
sean sujetos a investigacion deberan atender los requerimientos que, debidamente
fundados y motivados les formulen las autoridades investigadoras; las cuales podran hacer

uso de distintas medidas de apremio para hacer cumplir sus determinaciones.

Durante el ejercicio 2021, este Organo de Fiscalizacidn Superior emitié las siguientes

sanciones:

Infraccion Multas

Incumplimiento a los requerimientos de informacion

formulados por la Auditoria Superior del Estado de Coahuila. 49
Presentacién inoportuna del Informe de Avance de Gestidn
Financiera y/o Cuenta Publica.
Total 50
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Estudios especiales

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 93, fraccién XXXIV y 94,
apartado A, fraccion IX de la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado
de Coahuila de Zaragoza, se elaboraron diversos estudios especiales sobre temas relevantes
para la administracion publica y su impacto socioeconémico, de los cuales se emitieron
conclusiones y recomendaciones con el propdsito de que los entes auditados y evaluados

puedan mejorar su gestion.

Estudios especiales de desempefio

Evolucién de la deuda publica del Estado ejercicio 2020

Se presentd en este estudio una revisién sobre el comportamiento de la deuda publica y
obligaciones del estado de Coahuila, asi como del pago del servicio de la deuda (intereses,
amortizaciones, comisiones, coberturas, refinanciamientos y otros gastos) con corte al 31

de diciembre de 2020.

Estudio de las politicas de desarrollo social del estado de Coahuila

El objetivo de este estudio fue evaluar las principales carencias estatales y los programas
sociales de la administracidn, con el objetivo de identificar la atencion de estos elementos,
considerando las reglas de operacidn y seguimiento de los programas implementados en
2020, las herramientas de monitoreo y evaluacidén, construccién de indicadores de los

programas e identificando los montos ejercidos con recursos federales y propios.

La participacion ciudadana en la administracién publica estatal

El objetivo de este estudio fue realizar el diagndstico de la participacion ciudadana en
programas, proyectos y gestién estatal, vinculando estos mecanismos con la legislacion
estatal vigente y estableciendo una relacion con el combate a la corrupcioén, se realizard una
revisidn de la legislacion, asi como requerimientos de informacidn en cuanto a participacion

ciudadana en el aparato gubernamental del Estado.
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La participacion ciudadana en los organismos paraestatales y auténomos

El objetivo de este estudio fue realizar el diagndstico de la participacion ciudadana en
programas, proyectos y gestion de entidades autdnomas vinculando estos mecanismos con
la legislacion estatal vigente y estableciendo una relacidn con el combate a la corrupcion.
Se realizard una revisidon de la legislacién, asi como requerimientos de informacién en

cuanto a participacion ciudadana en el aparato gubernamental del Estado.

Indice de desempefio en transparencia de las entidades publicas estatales
El objetivo de este estudio fue evaluar los elementos que deben publicar las entidades
conforme a la Ley de Acceso a la Informacién Publica para el Estado de Coahuila de

Zaragoza.

Desempefio de la recaudacién tributaria estatal

En este estudio se evalué la politica fiscal del Estado, el desempefio y los resultados de la
Administracién Fiscal General, asi como también de las administraciones locales de
recaudacion, las administraciones locales de fiscalizacién y las administraciones locales de
ejecucidn fiscal, asi como el cumplimiento de las metas para aumentar la eficiencia en la

administracion tributaria.

Planeacién en materia de seguridad publica estatal
El objetivo de este estudio fue revisar el disefio, la planeacién y resultados y los programas

en materia de seguridad publica metropolitana realizados por el Gobierno del Estado.

Estudio de la deuda publica municipal ejercicio 2020

El objetivo del estudio fue examinar la situacién al ejercicio 2020 de los pasivos municipales
y, por tanto, la postura fiscal mediante indicadores de solvencia, vulnerabilidad vy
sostenibilidad; abarcando las obligaciones derivadas de cuentas por pagar a proveedores,

contratistas y por prestacion de servicios, asi como por retenciones y por la deuda bancaria.
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Indice de competitividad de las administraciones municipales

Este indice identific6 cuadles son las administraciones con mayor desarrollo vy
competitividad, que cumplen con sus objetivos establecidos y el costo de ofrecer la
provision de bienes y servicios conforme a lo establecido en el articulo 115 de la

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Desempeiio de la recaudacién tributaria municipal

Se evalud la politica fiscal de los municipios del Estado, el desempeiio y los resultados de la
recaudacidon municipal y el cumplimiento de objetivos y metas, asi como también de las
administraciones locales de recaudacion, las administraciones locales de fiscalizacion y las
administraciones locales de ejecucidn fiscal y el cumplimiento de las metas para aumentar

la eficiencia en la administracion tributaria.

Carencias sociales y programas para atenderlas

El objetivo de este estudio fue evaluar las principales carencias sociales en el ambito
municipal y los programas sociales municipales, con el objetivo de identificar la atencidon de
estos elementos, considerando las reglas de operacién y seguimiento de los programas
implementados en 2020, las herramientas de monitoreo y evaluacidn, construccion de
indicadores de los programas identificando los montos ejercidos con recursos federales y

propios, analizando las carencias por municipio y la orientacidn de la politica social.

Indicadores de seguridad publica de los municipios y seguimiento de los mismos

El objetivo de este estudio fue obtener un diagndstico sobre los principales problemas de
seguridad de los municipios con la finalidad de contar con informacién oportuna, veraz y
confiable que permita tener un diagndstico para el disefio de estrategias efectivas de
combate a la delincuencia y contar con elementos de evaluacion y mejora de las politicas

publicas instrumentadas por los gobiernos municipales en materia de seguridad publica.
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Calculo del Producto Interno Bruto Municipal

El objetivo de este documento es conocer el desempefio de la actividad econdmica de los
municipios del estado de Coahuila, es de suma importancia para la toma decisiones en
materia de planificacién y gestién de politicas publicas. En este apartado se calcula el
Producto Interno Bruto Municipal (PIB) para poder contar con un indicador que mejore y
complemente los estudios especiales e indicadores, asi como la planificacién
gubernamental de las autoridades municipales y estatales para el conocimiento del publico
en general. Este calculo no pretende establecerse como una fuente de informacidn oficial,
sino un esfuerzo institucional por obtener una medida de aproximacion a la dimensién
econdmica de los municipios del estado de Coahuila, desagregando a nivel local la

estimacion estatal del PIB.

Estudio sobre la orientacidn de la inversion publica municipal no federal

El objetivo de este estudio fue determinar el esfuerzo de los municipios en materia de
inversion con recursos de origen propio, la inversién federal en los gobiernos locales esta
etiquetada a fines especificos, por lo que se requiere de un esfuerzo adicional por parte de
los municipios destinando recursos propios a obras y servicios que logren detonar el

desarrollo local.

Andlisis de planes regionales para zonas metropolitanas de Coahuila

El término desarrollo metropolitano se relaciona con el crecimiento de las zonas
metropolitanas. El concepto de zona metropolitana se utiliza para referirse a una ciudad
‘grande’ cuyos limites rebasan los de la unidad politico-administrativa que la contenia
originalmente; en tal sentido este estudio evalud el disefio de los planes de desarrollo
metropolitanos y las acciones de los comités de planeacion para el desarrollo de las zonas

metropolitanas.
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Estudios especiales de Auditoria Financiera

Informe de la Evaluacién del Proceso Presupuestal 2021

Este informe integra el resultado de la revision del cumplimiento de las diferentes
disposiciones legales y normativas en materia de presupuestacion, dando a conocer el
resultado obtenido por cada uno de los entes evaluados en cuanto a la formulacién del
presupuesto de ingresos y presupuesto de egresos para el ejercicio 2021. Lo anterior, con
sustento en lo dispuesto en el articulo 94, apartado B, fraccién XX de la Ley de Rendicién de

Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Informe del Cumplimiento de la Publicacién de Cuentas Publicas e Informes de Avance de
Gestion Financiera a través de medios electronicos

El objetivo de este estudio fue presentar los resultados de la revision realizada respecto del
cumplimiento de la publicaciéon a través de medios electrénicos de los informes de avance
de gestidn financiera y las cuentas publicas (articulos 21, fraccion XXV y 26, fraccion Xlll de
la Ley de Acceso a la Informacién Publica para el Estado de Coahuila de Zaragoza). En este
sentido, se muestra el cumplimiento de la publicacién en medios electrénicos del cuarto
trimestre del ejercicio 2020, de la Cuenta Publica del ejercicio 2020 y de los primeros dos

trimestres del ejercicio 2021.

indice de Calidad en la Informacién

El objetivo de este estudio fue mostrar el seguimiento de la obligacidon de registro e
informes en relacién con los recursos federales transferidos a entidades federativas y
municipios, de conformidad con lo previsto en el articulo 72 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental. Por consiguiente, se exponen los resultados del indice de
Calidad en la Informacién del cuarto trimestre del ejercicio 2020 y de los primeros 2

trimestres del ejercicio 2021.

67';A %

AUDITORIA SUPERIOR INFORME DE ACTIVIDADES 2021
del Estado de Coahuila Y DEL ESTADO QUE GUARDAN
LAS CUENTAS PUBLICAS



Estudios a las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC)
Durante el ejercicio 2021, la Unidad de Tecnologia de la Informacion de la Auditoria Superior
del Estado de Coahuila, realizé 2 estudios especiales a las Tecnologias de la Informacion y

Comunicacion (TIC) a los organismos publicos del estado de Coahuila, los cuales incluyen:

Indice de Desarrollo de Gobierno Electrénico para los organismos publicos del Gobierno del
estado de Coahuila de Zaragoza

El objetivo del estudio es la aplicacién de una metodologia que evalla y califica respecto de
una composicién de métricas relativas al capital humano y tecnoldgico a los organismos
publicos del estado de Coahuila, posicionandolos en una clasificacion que determina el

grado de suficiencia y madurez tecnoldgica.

Indicadores basicos sobre las tecnologias de la informacion en el estado de Coahuila de
Zaragoza

El objetivo del estudio es desarrollar un conjunto de indicadores relacionados con la
utilizacién de la tecnologia en los organismos publicos del estado de Coahuila respecto del

uso de equipos de cdmputo, internet, asi como la inversion aplicada en tecnologia.

Es importante sefialar que, para la realizacion del estudio en mencion, se efectud un
requerimiento de informacidn para el ejercicio 2020 y posteriormente se llevé a cabo un
comparativo con los ejercicios anteriores (2016, 2017, 2018 y 2019), con esta informacién
se calculd la tendencia en variacidn porcentual del gasto y los porcentajes de la informacion

correspondiente para los ejercicios referidos.
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Indicadores e indices de desempeiio
Se elaboraron 65 indicadores como parte de las actividades de seguimiento al sistema de
indicadores desarrollado por esta Auditoria Superior, los cuales miden diversos aspectos de

los entes publicos del Estado, mismos que se resumen a continuacion:

Indicadores municipales

Indicadores basicos 6
Indicadores de gestidn 16
Indicadores del Capitulo 1000 “Servicios Personales” 3
Indicadores FISM y FORTAMUN 2
Indicadores per capita 5
Indicadores basicos 5
Indicadores de gestion 10

Indicadores de entidades educativas

Indicadores basicos 7

Indicadores de gestién 4

Indicadores de entidades y organismos

Indicadores basicos 7

Indicadores municipales

Los indicadores municipales se dividieron en 6 basicos, 16 de gestién, 3 del Capitulo 1000
“Servicios Personales”, 2 de FISM y FORTAMUN y 5 per capita, los cuales midieron la gestién
municipal en materia administrativa, de egresos, ingresos, inversion, deuda publica, asi
como seguridad; los indicadores de FISM y FORTAMUN evaluaron la eficiencia al

presupuestar y ejercer este tipo de fondos provenientes de recursos federales.

A continuacion, se presenta un listado con la relacion de los indicadores municipales

utilizados para la evaluacidn de la Cuenta Publica 2020:
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Basicos

1. Equilibrio presupuestal.
2. Liquidez inmediata.
3. Autonomia financiera.
4. Proporcién del gasto corriente.
5. Proporcion de los servicios personales.
6. Proporcién de gasto en inversion publica.
Gestidn
1. Eficiencia presupuestal de egresos.
2. Variacion del gasto corriente.
3. Eficiencia presupuestal de ingresos.
4. Variacién en los ingresos totales.
5. Variacion en la recaudacién del impuesto predial.
6. Eficiencia en la recaudacion de derechos de alcoholes.
7. Variacion en la recaudacion de derechos de alcoholes.
8. Proporcién de gasto por pagos de deuda publica.
9. Variacion de la deuda publica.
10. Variacién de la inversion publica.
11. Inversion publica financiada con recursos federales.
12. Proporcion de los servicios personales de seguridad publica.
13. Cobertura de seguridad publica por policia.
14. Nivel salarial del Presidente Municipal.
15. Participacion de las mujeres en puestos de mando medio y superior.
16. Proporcion de auditorias realizadas por la Contraloria.

Capitulo 1000 “Servicios Personales”

1.
2.

Capitulo 1000 respecto del gasto corriente.

Capitulo 1000 respecto de ingresos propios.
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3.

Costo por integrante del Cabildo.

FISM y FORTAMUN

1. Eficiencia presupuestaria del FISM.
2. Eficiencia presupuestaria del FORTAMUN.
Per capita
1. Ingresos totales per capita.
2. Inversién publica per cépita.
3. Deuda publica por habitante.
4. Gasto per capita del servicio de seguridad publica.
5. Personal municipal total por cada mil habitantes.

A continuacién, se presentan algunos de los resultados obtenidos de los indicadores

municipales aplicados a la revisién de la Cuenta Publica 2020 e informacién requerida por

esta Auditoria.

Basicos

En conjunto, los 38 municipios del Estado presentaron un superavit de 8.98 millones
de pesos; 21 municipios presentaron superdvit, mientras que los 17 restantes
obtuvieron déficit.

En promedio, 36 municipios obtuvieron una liquidez inmediata de $2.03.

En conjunto, los municipios contaron con una autonomia financiera de 30.40%.

La proporcion de gasto corriente, servicios personales e inversidn publica respecto

del gasto total se ubicé en 66.60, 36.46 y 17.85%, respectivamente.

Gestion

Se obtuvo una eficiencia presupuestal de ingresos y egresos de 2.57 y 0.05%, de
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e La variacién en la recaudacién del impuesto predial respecto del ejercicio anterior
fue de 4.45%, mientras que en derechos de alcoholes se obtuvo una variacion
negativa de 5.34%.

e Para 27 municipios, la inversién publica financiada con recursos federales fue menor
a 99.99%, por otro lado, para 10 municipios fue de 100%; Viesca, no presentd la
informacién requerida en este indicador.

e La participacién de las mujeres en puestos de mando medio y superior en los
municipios del Estado, en conjunto, fue del 35.86%.

e Enpromedio, lavariacién de la deuda publica fue de 7.61%; 24 municipios redujeron

su deuda publica de 2019 a 2020.

Capitulo 1000 “Servicios Personales”

e En conjunto, los servicios personales de los municipios representaron el 54.75 y
119.84% respecto del gasto corriente y de los ingresos propios,
respectivamente.

e En promedio, el costo por integrante del Cabildo se situé en 517.44 miles de

pesos.

FISM y FORTAMUN
e Los 38 municipios obtuvieron una eficiencia presupuestal del FISM y FORTAMUN de

91.41y 97.77%, respectivamente.

Per capita
e No hay resultados generales, puesto que los indicadores se presentaron por

municipio.
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Indicadores de SIMAS

Se desarrollaron 15 indicadores para los sistemas municipales e intermunicipales de aguas
y saneamiento (SIMAS). Los cuales se clasifican en: 5 basicos y 10 de gestidn, los cuales
buscan medir la gestion en materia administrativa, de egresos, ingresos y eficiencia técnica.
A continuacién, se presenta un listado con la relacidon de los indicadores de los SIMAS

utilizados para la evaluacién de la Cuenta Publica 2020.

Basicos

1. Equilibrio presupuestal.

2. Liquidez.

3. Ingresos por toma.

4. Proporcién de los servicios personales.

5. Costo anual del funcionamiento de la red de agua potable por toma.
Gestion

1. Proporcién del gasto corriente.
Variacion del gasto corriente.
Proporcién de deuda respecto a ingresos totales.
Eficiencia presupuestal de ingresos.

Eficiencia presupuestal de egresos.

2
3
4
5
6. Eficiencia en la cobranza del rezago.
7. Eficiencia global de operacién del SIMAS.
8. Cobertura de micromedicion.

9. Dotacion.

10. Empleados por cada mil tomas.

Enseguida se presentan algunos de los resultados obtenidos de los indicadores de los

SIMAS, aplicados a la revision de la Cuenta Publica 2020 e informacién requerida por esta
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Basicos

e Enconjunto, los 21 sistemas municipales e intermunicipales de aguas y saneamiento
presentaron un superdvit de 229.65 millones de pesos; 10 SIMAS obtuvieron
superavit, mientras que los 11 restantes déficit.

e En promedio, la liquidez de los sistemas municipales e intermunicipales de aguas y
saneamiento fue de $1.37.

e La mayoria de los sistemas de aguas y saneamiento (15 operadores de agua)
obtuvieron ingresos por toma por encima de $1,200.00.

e En general, los servicios personales representaron el 35.13% respecto del gasto
total.

e El costo promedio anual del funcionamiento de la red de agua potable por toma
para cada SIMAS se situd en $2,139.57; respecto de este valor, 9 SIMAS presentaron

costos por encima y 11 por debajo.

Gestidn

e Los sistemas municipales e intermunicipales de aguas y saneamiento en conjunto
presentaron una eficiencia presupuestal de ingresos y egresos de 1.50 y 4.40%,
respectivamente.

e La mayoria de los sistemas de agua (14 sistemas) tuvieron una variacion del gasto
corriente menor a 15%.

e En promedio para cada sistema, la cobertura de micromedicién con la que cuentan
es del 50.31%.

e Respecto alacobranza del rezago, 12 operadores de agua obtuvieron resultados por

encima del 20% y 6 SIMAS por debajo de dicho porcentaje.
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Indicadores de entidades educativas

Las entidades educativas del Estado, entre las que se encuentran los institutos tecnoldgicos,

las universidades tecnoldgicas y politécnicas, el Colegio de Bachilleres de Coahuila (COBAC)

y el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Coahuila (CECYTEC), fueron

evaluadas mediante 11 indicadores que se dividieron en 7 indicadores basicos y 4 de gestion

que buscan medir la calidad, cobertura y eficiencia de los servicios educativos ofrecidos.

Basicos

1. Equilibrio presupuestal.

2. Liquidez.

3. Proporcion de los servicios personales.

4. Eficiencia administrativa.

5. Variacidn del gasto corriente.

6. Eficiencia presupuestal de egresos.

7. Eficiencia presupuestal de ingresos.
Gestién

1. Relacién alumnos por maestro.

2. Proporcion de servicios personales de docentes.

3. Tasa de terminacion de estudios.

4. Gasto por estudiante matriculado.

A continuacidn, se presentan algunos de los resultados obtenidos de los indicadores de las

entidades educativas, aplicados a la revision de la Cuenta Publica 2020 e informacidn

requerida por esta Auditoria.
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Basicos

e Del total de las 20 entidades educativas, 9 presentaron superdvit, mientras que las
11 restantes presentaron déficit; en conjunto, obtuvieron un superavit de 29.27
millones de pesos.

e En promedio, las entidades contaron con una liquidez de $2.89.

e En general, el 85.79% del gasto total se erogd en el Capitulo 1000 “Servicios
Personales”.

e En cuanto a la eficiencia administrativa, 14 entidades obtuvieron resultados
mayores a 20%, y 6 por debajo de dicho porcentaje.

e De 2019 a 2020, 9 de las 20 entidades auditadas lograron disminuir su gasto
corriente.

e Las entidades educativas, en conjunto, presentaron una eficiencia presupuestal de

ingresos y egresos de 4.17 y 4.77%, respectivamente.

Gestion

e En promedio, las entidades educativas presentaron una tasa de terminacion de
estudios del 54.84%.

e El gasto promedio por estudiante matriculado ascendié a $35,941.89; 7 entidades
obtuvieron resultados por encima de la media y 13 por debajo de la misma.

e El 65% de las entidades tuvieron una relacién menor o igual a 20 alumnos por
maestro.

e En general, el 38.95% de los servicios personales fueron erogados en el pago de

sueldos y salarios de docentes.

Indicadores de entidades y organismos

Los organismos descentralizados estatales y municipales, asi como las entidades auténomas
y los poderes del Estado fueron evaluados mediante 7 indicadores bdasicos sobre aspectos
administrativos y financieros. A continuacion, se presenta un listado con la relacién de los
indicadores de las entidades utilizados para la evaluacion de la Cuenta Publica 2020.
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Basicos
1. Equilibrio presupuestal.
2. Liquidez.
Proporcién de los servicios personales.
Eficiencia administrativa.
Variacion del gasto corriente.

Eficiencia presupuestal de egresos.

N S P~ W

Eficiencia presupuestal de ingresos.

Enseguida se presentan algunos de los resultados obtenidos de los indicadores de las

entidades y organismos, aplicados a la revisién de la Cuenta Publica 2020.

Basicos

e En conjunto, las entidades presentaron un déficit de 2,680.35 millones de pesos; 35
entidades obtuvieron superdvit y 21 entidades déficit.

e En promedio, obtuvieron una liquidez de 9.66 pesos.

e Laproporcion de los servicios personales de 36 entidades representé menos de 70%
del gasto total de cada una de ellas.

e Del total de las entidades, 33 lograron reducir su gasto corriente de 2019 a 2020.

e En conjunto, las entidades presentaron una eficiencia presupuestal de ingresos y

egresos de 6.53 y 10.52%, respectivamente.

Indices de gestion

Ademas de los indicadores, se realizaron 3 indices que permiten medir la gestion municipal
y el desarrollo catastral, asi como 1 para los sistemas de agua. Estos son andlisis que se
derivaron de la aplicacién de diversas técnicas estadisticas, los cuales se sefialan a

continuacion:
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Indice general de desempefio municipal

El objeto de este indice es concentrar la informacidn de los indicadores municipales en 8
subindices y éstos, a su vez forman un indice general, lo cual permite la comparabilidad
entre la amplia gama de indicadores. Ademads, busca destacar las fortalezas y debilidades
gue presenta la gestién en los rubros evaluados, facilitando el analisis multicriterio.
Finalmente, sirve como una herramienta de informacidn atil para ejercicios de mejora en la

gestion publica.

Principales resultados

e Los resultados se clasificaron en 3 niveles, alto, medio y débil, guedando 10, 19y 9
municipios, respectivamente en cada parametro.

e El municipio de Progreso obtuvo el primer lugar, con un resultado de 67.70 puntos;
por el contrario, el municipio de Sacramento se ubicé en la Ultima posicion, con un
resultado de 16.43 puntos.

e Enpromedio, los municipios del Estado obtuvieron un indice General de Desempefio

Municipal de 34.03 puntos.

Indice de desarrollo catastral municipal

El objetivo de este indice es medir la capacidad de los municipios respecto del esfuerzo
tributario en materia de predial buscando correlacionar los factores que existen entre el
nivel de desarrollo catastral del municipio y su recaudacién del impuesto predial. El nivel de
desarrollo catastral forma parte del sistema de recaudacion inmobiliaria y permite detectar
las variables que mayor impactan en el aumento de la recaudacién. Se compone por 6
subindices y al final se obtiene un indice ponderado que permite conocer el nivel de
desarrollo catastral, asimismo, se presentan las fortalezas y debilidades de cada municipio
evaluado. Lo anterior sirve como herramienta para mejorar el desempefio catastral en los

municipios del estado de Coahuila.
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Principales resultados

e Elindice de desarrollo catastral municipal va en un rango de 0 a 1 punto.

e Los resultados se clasifican en alto, medio y bajo, esta parametrizaciéon se obtuvo
mediante desviaciones estandar, quedando 7, 19 y 8 municipios, en cada nivel.

e El municipio de Arteaga obtuvo la primera posicién con 0.74 puntos, en el lado
contrario, el municipio de Nadadores obtuvo la calificacion mds baja con 0.07
puntos.

e Los municipios de Guerrero, Hidalgo, Jiménez y Judrez no presentaron la
informacién requerida para la elaboracion del IDCM, por lo que se excluyeron para
realizar el andlisis.

e En promedio los municipios del Estado obtuvieron un indice de desarrollo catastral
municipal de 0.38 puntos.

e En general existe un bajo desempefio en materia catastral, expresado
principalmente por la baja capacitacidn hacia los servidores publicos encargados de

los catastros municipales.

Indice de viabilidad financiera municipal

El objeto de este indice es evaluar las practicas de los gobiernos municipales en cuanto a la
administracion de sus finanzas publicas. Sirve como una herramienta para la toma de
decisiones en materia de politica financiera, ya que analiza el desempefio administrativo y
financiero de los municipios. Por otra parte, colabora con las autoridades municipales en la
correcta y efectiva toma de decisiones en el ambito de politica publica, planes de desarrollo

y de inversidn, ademas de fomentar la transparencia financiera.

Principales resultados
e Los resultados obtenidos se clasificaron en 3 pardmetros: alto, medio y débil; los

cuales fueron estimados mediante la segunda desviacion estandar.
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e En el parametro alto se posicionaron 13 municipios, encabezados por Progreso, que
obtuvo un indice de 94.46 puntos, seguido por Escobedo y Sierra Mojada con 65.35
y 55.10 puntos, respectivamente.

e El nivel medio se conformé por 18 municipios, entre ellos San Buenaventura (39.89
puntos), Torredn (38.35 puntos) y Lamadrid (37.40 puntos).

e Por ultimo, en el pardmetro bajo se ubicaron 7 municipios, donde las ultimas
posiciones fueron para Allende, Acufia y Castafios con puntuaciones de 18.37,17.91

y 17.56, respectivamente.

Indice general de desempefio de los SIMAS

El objeto de este indice es conocer las fortalezas y debilidades que presentan los organismos
de agua de acuerdo con sus rubros evaluados, lo que a su vez facilita el andlisis multicriterio
brindando conclusiones sdélidas que ademads sirven como una herramienta de informacién
util para ejercicios de mejora en la gestidn publica de los organismos. Este indice contiene
15 indicadores comprendidos en 4 subindices distintos: de gestion administrativa técnica,

de ingresos y de egresos.

Principales resultados

e Los resultados fueron clasificados en 3 niveles, en el rango alto se posicionaron 3
SIMAS, en el parametro medio 12 organismos y, por ultimo, en el nivel débil 6
operadores de agua.

e Aguas de Saltillo S.A. de C.V. se posiciond en el primer lugar al obtener un resultado
de 82.11 puntos; por el contrario, el SIMAS de General Cepeda ocupd la ultima
posicién con 3.43 puntos.

e En promedio, los 21 operadores de agua obtuvieron un Indice general de
desempeiio de los SIMAS de 39.39 puntos; el 47.61% de los SIMAS presentaron
resultados por encima de la media, y el 52.39% restante resultados por debajo de la

misma.
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Analisis de los informes de avance de gestion financiera

En este informe se refleja el andlisis a las cifras reveladas en el Informe de Avance de Gestidn
Financiera de cada una de las entidades publicas estatales y municipales, a través de
indicadores gue muestran el avance presupuestal, el nivel de autonomia financiera, la
porcién de la inversién publica respecto al total de egresos, la proporcion de servicios

sonales respecto al total de egresos, el nivel de liquidez del ente publico, entre otras

" Durante el ejercicio 2021 se publicaron los analisis correspondientes al cuarto trimestre del

ejercicio 2020, asi como el primer, segundo y tercer trimestre del afio 2021.
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Soporte y sostenimiento del Sistema de Gestion y Control de Oficios

En el aflo 2018 la Direccion de Disefio y Soporte adscrita a la Unidad de Tecnologia de la
Informacién desarrolld el Sistema de Gestién y Control de Oficios, software creado bajo
tecnologia .Net en su interfaz, alojado en un servidor de aplicaciones Internet Information
Services (l1S) y soportado por un manejador de base de datos Microsoft SQL Server 2016, y
cuya finalidad es coadyuvar con las operaciones realizadas por las distintas areas de esta
Auditoria Superior del Estado de Coahuila debido a las diversas funcionalidades de creacion,
control y rastreabilidad de oficios ademas de actualizar el catalogo de funcionarios publicos

de las distintas entidades fiscalizadoras que provee el aplicativo.
Durante su operacion en el ejercicio 2021, se generaron de manera exitosa mas de 14,770
oficios, mismos que han sido turnados a las entidades fiscalizadas mejorando y

garantizando con ello la comunicacidn interinstitucional.

Algunas de las adecuaciones realizadas al aplicativo durante el 2021 fueron las siguientes:

Optimizacion de consultas de pagina de inicio en las pestafias agrupadoras de los

diferentes estatus de un oficio.

e Enlageneracidn de un lote de oficios, se agrega la funcionalidad para descargar en
Excel el listado de oficios que integran el lote.

e Enel proceso de plantillas se agrega funcionalidad para la descarga de la pantalla en
formato de Word tanto como en el listado de plantillas como en el detalle de cada
plantilla.

e En el detalle de una plantilla se agrega los campos, para determinar el ejercicio a la

gue corresponde la plantilla y el drea que puede hacer uso de la plantilla de

informacién que se integra para afectos en uso del sistema Auditor 2.0.
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Derivado de la importancia del Sistema de Gestién y Control de Oficios, la Unidad de
Tecnologia de la Informacién ha implementado acciones de soporte y sostenimiento para
mantener en dptimas condiciones la funcionalidad y operabilidad de dicho software y asi

contribuir a que las actividades del personal se lleven a cabo de una manera eficaz.

& JESUS SANTOS MENDOZA HERNANDEZ

Remitente “ No. Oficio rEa
Asunto Fecha =
Entidad e DELGOBIER £
Puest RECTOR GENERA o Funcionario %

VEdita el oficio

G DF: | Toir fi mero de
modifecion del o e a & e
HOME| INSERT F ~
E—l 1 v]| & W = |alw A/
uuuuu ” = Siyes
2] B/ Urae % A CraZ "
» v 5
i
Sattilo, Coahuilaa_de____ de 2022
Oficio Nimero [NoOficio]
Asunto: Se nolifica phego de obser aciones
Segundo Trmestre 2021, Auditoria de Cumplimiento
o
[FuncionarioTitulo] [Funcionario]
[FuncionarioPuesto] [EntidadArticulo] [Entidad]
PRESENTE-
e Coahuila de Zaragoza
e 2017. 1, 6, 8, apartado A i

> Agrega anexos (opcional)

Sistema de Gestion y Control de Oficios.
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Soporte y sostenimiento del Sistema de Gestion y Control de Auditorias 2.0

Durante el ejercicio 2020 la Unidad de Tecnologia de la Informacidn adquirié un aplicativo
denominado Auditor 2.0 que fue creado con tecnologia de ultima generacién (visual
basic.Net) en su interfaz de usuario con un manejador de base de datos alojado en
Microsoft SQL Server 2016, con la finalidad de eficientar el proceso de fiscalizacién, a través
de la automatizacion, integracion y archivo de informacion derivada de los procedimientos

practicados.

Para un mejor funcionamiento y adaptandose a las necesidades del personal auditor se
desarrollaron e implementaron mejoras sustantivas, considerando reportes y nuevas
funcionalidades a solicitud de las distintas areas de la Auditoria Superior del Estado de
Coahuila; se atendieron las recomendaciones y se aplicaron modificaciones al
funcionamiento interno orientados al desempefio de la plataforma en todas las etapas que

transcurren las auditorias, mismas que se mencionan a continuacion:

e Alta de auditoria.

e Planeacién con procedimiento (Creacion).

e Planeacién con procedimiento (Envio).

e Inicio de auditoria.

e Fundamentacion de observacién.

e Pliego de observacién o recomendacion (Creacion).
e Pliego de observacién o recomendacion (Envio).

e Solventacion.

e Solventacién (Fundamentacion).

e Resultado de la fiscalizacion.

e Cierre de auditoria.

Entre algunos de los cambios y mejoras realizados al aplicativo se mencionan:
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Refactorizaciéon de proceso de generacion de pliego de observaciones resultado
final.
Implementacidn en proceso de pliego de resultado final, funcionalidad para realizar
el cambio de la fecha y clave del oficio de notificacién del pliego de observaciones.
Modificacién de reporte (opcidén 9), se agregan totales por entidad y tipo de
auditoria.
Generacion de resultado de fiscalizacion cambio en etiquetas para auditorias que
contienen 1 observacion.
Se agregaron validaciones en la etapa de solventacién tanto en temporal como el
guardado para no permitir registrar una solventacion con justificacion vacia.
Implementacidon de proceso de generaciéon de resultado de fiscalizacién para
auditorias a los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI).

o Se agrega remplazo de etiquetas de encabezado.

o Se agrega recorrido de resultados para concatenar en documento.

o Seinicia formato de documento.
Implementacién de descarga en Excel del reporte avance de solventacién.
Modificaciones a proceso de la generaciéon del pliego de resultado final de
observaciones.

o Se agrega la justificacion al cuerpo de cédulas del pliego.

o Se cambia método para consultar la informacion del pliego por consulta

dirigida a la solventacion.
o Agregar titulos en textos de hecho, justificaciéon y fundamentacién
(observacion).

Implementacién en la creacidn de resultados, el texto de la observacidon o
recomendacion, para que no se guarden con contenidos vacios.
Refactorizacién en llenado de tablas con las cédulas de una auditoria para disminuir
el tiempo de carga de pantalla.
Implementacién de funcionalidad para las auditorias del area de financiera y con

clasificacién LDF el usuario pueda en un apartado ingresar el resultado de
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fiscalizacién, incluyendo la informacidon del usuario y la fecha de dultima
modificacion.

e Adecuaciones para tomar el formato definido en el sistema de informacion para que
el proceso de generacién de resultado de fiscalizacion haga uso del formato
correspondiente.

e Adecuaciones en cédula para permitir realizar la carga de soporte documental en
cualquier estatus antes del cierre de auditoria.

e Adecuacidon a catdlogo de clasificacién de auditoria, para incluir el campo de
descripcién.

e Refactorizacidén de consultas en el listado de todas las auditorias para disminuir el
tiempo de espera de la carga del listado.

e Implementacion del proceso para la generacién de los resultados de fiscalizacién
para las Auditorias Financieras.

o Secreaun apartado para determinar los diferentes encabezados, por tipo de
auditoria y tipo de respuesta al pliego de observaciones.

o Se crea el proceso de generacion del contenido para el resultado de
fiscalizacidn para las Auditorias Financieras.

o Se integra en el proceso de envio del resultado de la fiscalizacion generado
para las Auditorias Financieras desde el sistema Auditor 2.0 al SAAL.

e Implementacién del proceso para la generacion de los resultados de fiscalizacién
para las Auditorias de Legalidad.

o Secrea un apartado para determinar los diferentes encabezados, por tipo de
auditoria y tipo de respuesta al pliego de observaciones.

o Se integra un campo a la relacion de procedimientos a la auditoria, para
definir numero de procedimiento que va relacionado a cada seccion del
informe.

o Se crea el proceso de generacion del contenido para el resultado de

fiscalizacidn para las Auditorias de Legalidad.
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o Se integra en el proceso de envio del resultado de la fiscalizaciéon generado
para las Auditorias de Legalidad desde el sistema Auditor 2.0 al SAAL.
e Implementacion del proceso para la generacidn de los resultados de fiscalizacién
para las Auditorias de Desempefio.
o Secrea un apartado para determinar los diferentes encabezados, por tipo de
auditoria y tipo de respuesta al pliego de observaciones.
o Se crea el proceso de generacidon del contenido para el resultado de
fiscalizacidn para las auditorias de desempefio.
o Se crea proceso para generar parrafo de resumen de recomendaciones.
o Seintegra en el proceso de envio del resultado de la fiscalizacion generado
para las Auditorias de Desempefiio desde el sistema Auditor 2.0 al SAAI.
e Implementacion de proceso para generar resultados de fiscalizacion de auditorias
de CFDI de forma masiva y su exportacion a Word.
e Actualizaciéon de version de controles externos utilizados en los procesos del
sistema.
e Implementacion de acceso directo a una auditoria con base en el numero de

auditoria validando los accesos del usuario firmado.
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Soporte y sostenimiento del Portal para el Registro de CFDI

El Portal para el Registro de CFDI es la plataforma web oficial para la carga y registro de los
comprobantes fiscales digitales por internet (CFDI) de los entes fiscalizados para el proceso
de fiscalizacién en materia de comprobacion fiscal de los informes de avance de gestidn
financiera y Cuenta Publica que se presentan ante el H. Congreso del Estado; dicha
plataforma, otorga a las entidades las facilidades para clasificar, complementar y enlazar
con los registros contables los comprobantes que el ente recibe y emite como parte del

ejercicio presupuestal de las mismas.

Durante el ejercicio 2021, la Unidad de Tecnologia de la Informacién realizd mejoras
sustantivas al desempefio del portal, asi como la habilitacién de funcionalidades y reportes,

los cuales son utilizados por la entidad para la correcta y debida comprobaciéon de sus CFDI.
A continuacion, se enlistan algunos de los cambios y mejoras realizados al aplicativo:

e Se cred pantalla para que el usuario auditor pueda realizar consultas de CFDI por
medio del RFC, la busqueda la puede realizar sobre una entidad en especifico o sobre
todas.

e Se cred pantalla para que el usuario realice la carga de los archivos de metadatos,
una vez cargados el sistema identificard cuales fueron vinculados con los CFDI
existentes en la plataforma de esa entidad.

e Se ajustd pantalla de comprobantes recibidos para que el usuario pueda teclear un
numero y sea asignado a los CFDI que se encuentran registrados en esa lista, se
puede hacer de forma total, parcial o individual con la finalidad de facilitar la carga
al usuario final.

e Se realizd la refactorizacién de cédigo y algunos procedimientos en base de datos
para mejorar el rendimiento del sistema con la finalidad de reducir el tiempo al

momento de que se exporten los resultados de los procedimientos de forma
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Se cred pantalla para que el usuario administrador realice el traspaso de CFDI entre
usuarios, este proceso sera utilizado cuando la entidad requiera pasar los CFDI de
un usuario que fue dado de baja a un nuevo usuario.

Se realizaron los ajustes necesarios al sistema para poder ingresar con un usuario de
solo lectura, con la finalidad de no comprometer las acciones que se puedan realizar
dentro del sistema.

Se realizaron los ajustes al reporte que genera el acuse de elementos aportados para
que sea mostrado por el sistema de forma trimestral.

Se creé pantalla para el procedimiento 21 en la cual solo se muestra la informacion
financiera de los CFDI que afectan uUnicamente al capitulo 1000 (Servicios
Personales).

Se ajusté pantalla del procedimiento 5 donde se considera que solo debe ser
mostrada la informacién financiera sin CFDI que afectan Unicamente los capitulos
del 2000 al 9000.

Se realizaron cambios en la regla de Aplica IVA. Los importes de diferencias se deben
mostrar positivos y negativos. Validar la bandera si la entidad “aplicaiva” para
mostrar subtotal vs IF o total vs IF.

Se ajusto pantalla del procedimiento 3 para que el usuario pueda realizar la descarga
de un archivo de Excel con la integracién que compone el resultado por trimestre,
considerando la columna de Aplica IVA al momento de realizar las sumatorias.

Se ajustd el proceso de exclusiones para poder aplicarlas antes de generar
resultados de procedimientos de las solicitudes no conciliadas, las solicitudes por
excluir se estaran validando con su aportacién si existe aportacién, ya no habilitar
solicitud para excluir, el proceso en si de exclusién no debe afectar la visualizacidn
actual del usuario de la entidad en los procedimientos correspondientes. Pero si el
usuario entidad aporta CFDI a una solicitud, estd ya no deberd mostrarse para
excluir.

Se ajustaron los procedimientos 8,14,15 y 20 para que se considere la columna de

Subtotal, y se realiza el ajuste sobre el Excel correspondientes.
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e Se crearon procesos automatizados para soporte a usuarios.
e Enlaaplicacién utilizada para importar los CFDI de forma masiva se agregé la opcion
de que por medio de un Excel sean leidos los nombres de los archivos a importar a

la base de datos y estos sean buscados dentro de una carpeta la cual contiene todos

los XML para que sean importados a la base de datos.
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Desarrollo e implementacion del Sistema de Administracion vy

Automatizacion de Informes (SAAI) V2.0

Durante el ejercicio 2021 en relacién con el soporte y sostenimiento del SAAI se realizaron
tareas como andlisis, disefio y construccion del sistema de informes mejorando procesos y
funcionalidad, ademas de utilizarse una versién 29 de TextControl con mejoras de

funcionalidad.

La estructura del informe continua de la misma manera que en su version anterior,

contemplando apartados, tomos, secciones y subsecciones.

» o
ienvenido

& JEst MENDOZA HERNANDEZ

Sistema de Administracién y Automatizacidn de Informes (SAAI) V2.0.

Se implementd la construccién de un nuevo sistema que incluye la compatibilidad con los
informes ya existentes para que de esta manera se puedan seguir haciendo consultas sin

afectar la continuidad de los mismos.
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‘ﬁ Inicic Administracion ~ Informes JESUS SANTOS MENDOZA HERN ~

Bienvenido S

& JESUS SANTOS MENDOZA HERNANDEZ Etiquetas
Formatos

Imagenes informe
Roles de usuario
Tipos de auditoria
Tipos de entidad
Tipos de informes
Usuarios
Variantes

Menu

© 2021 - Sistema de Administracion y Automatizacion de Informes w20 - Privacy m 149240 0

Sistema de Administracion y Automatizacion de Informes (SAAI) V2.0.

‘\ﬁ Listado de informes Inicio Administracion ~ Informes JESUS SANTOS MENDOZA HERN ~

& Nuevo / Configurar
EA Captura de informes

= Captura de etiquetas

Sistema de Administracién y Automatizacidn de Informes (SAAI) V2.0.

La siguiente imagen muestra el menld que permite iniciar con la creacién de un nuevo

informe, modificar su configuraciéon o eliminar un informe existente.
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(ﬁ Listado de informes Inicio Administracidn = Informes JESUS SANTOS MENDOZA HERN =~

£ Nuevo / Configurar

Ejercicio 2020 ~ Periodicidad  Todas ~ Tipo Todos - Estatus Todos -

Mostrar 10 &  registros Buscar

Al ler Semestre 2020 Semestral 1 Cerrado Informe de Seguimiento usupru
Al 2do Semestre 2020 Semestral 1 Cerrado Informe de Sequimiento usupru
1a_2020 2020 Anual 1 En Revisién Informe Anual de Actividades usupru

Informe Anual de Resultados 2020 2020 Anual 1 Captura Informe de Resultados mesquive n
prueba Israel2

Informe Anual de Resultados 2020 2020 Anual 1 Definicién Informe de Resultados mesgquive t o
prueba2 Estructura

Informe Ejecutivo Versién 2020 Anual 1 Cerrado Informe de Resultados usupu =]
Cwdadana

Sistema de Administracion y Automatizacion de Informes (SAAI) V2.0.

En el proceso de configuracién del informe se pueden agregar apartados, tomos, secciones

y subsecciones para crear la estructura del mismo, ademas es posible actualizar los datos.

ﬁ Configura Inicio  Administracidn ~ Informes JESUS SANTOS M -
Busqueda en informe Informe Anual de Resultados B Crear Apartado
4 & informe Anual de Resultados Nombre del Informe:

4 () SECCION A

B Informe Anual de Resultados
- ﬁ Al.- Informe gjecutivo

[E] Mensaje Afio: Periodicidad:
[E] Presentacién

2020 - Anual -
[E] Marco juridico
[E] Composicién del Informe Anu s e Periodo:
[E] Contenido y estructura de los
[E] Acciones a derivarse de la fisc Cerrado - 1 -

[E] Integracién de fases del Progr .
Tipo Informe:
[E] Asuntos para |z Agenda Legisl

[E] Temas de interés Informe de Resultados -
[E] Resumen
B Glosaric Formato: Formato Imagenes:
4 (@ secadn B IR2020 - Formato Anual IR 2020 -
4 81.- Poderes del Estado y entidade
[E] Denominacién de Iz entidad Selecciona el archivo para el logotipo del informe
[E] Presentacién de la Cuenta Pik
4 [F] Aspectos presupuestarios Seleccione el archivo Buscar
[E] Ley de Ingresos
[E] Presupuesto de Egresos Logo del Informe
[5] Anaiisis de las variaciones
I A i

Sistema de Administracidén y Automatizacién de Informes (SAAI) V2.0.
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También se pueden configurar datos del apartado y crear los tomos que le corresponden.

\% Configura Apartado

4 informe Anual de Resultados I

4 Q) SECCION A
4 B a1.- Informe ejecutive
5] Mensaje
[¥] Presentacién
[¥) Marco juridico
[¥] Composicién del Informe Anu
(¥ Contenido y estructura de los
[§) Acciones a derivarse de la fisc:
(1] Integracién de fases del Progr
[§] Asuntos para la Agenda Legis!
1] Temas de interés
[¥] Resumen
[¥] Glosasio
4 [y secCiONB
4 ) B1.- Poderes del Estado y entidad
(1] Denominacién de la entidad
[§] Presentacién de la Cuenta Put
4 [N] Aspectos presupuestarios
[8) Ley de Ingresos
[0 Presupuesto de Egrescs
[8) Andlisis de las variaciones

Inicio
& | nforme Anual de Resultados / SECCION A
Clave: Apartado:
A SECCION A
Mo. Apartado:

= Informes s ANTOS MENDOZA HERN ~

B

Formato:

Sistema de Administracion y Automatizacion de Informes (SAAI) V2.0.

Cuando se realiza la configuracién del tomo, el usuario puede actualizar la informacidn

general del mismo, asignar los propietarios, asignar los usuarios y/o crear la o las secciones

correspondientes.

:ﬁ Configuracién de Tomo

+ & informe Anual de Resultados I

4 [y SECCIOM A
4 i A1- Informe gjecutivo
] Mensaje
[§) Presentacién
(8] Marco juridico
[§] Compesicién del Informe Anu
[¥) Contenido y estructura de los
(¥ Acciones a derivarse de la fisc
5] Integracién de fases del Progr
(1] Asuntos para la Agenda Legisl
[§] Ternas de interés
(] Resumen
(¥ Glosario
4 ) SECCION B
4 5 81.- Poderes del Estado y entidade
[) Denominacién de la entidad
[¥] Presentacién de la Cuenta PUE
4 [§] Aspectos presupuestanios
[) Ley de Ingresos
[8) Presupuesto de Egresos
[E) Andlisis de las variaciones

Inicio

- nforme Anual de Resultados / SECCION A f Al.- Informe eje

General Propietarios Usuarios
Apartado:
SECCION A
Toma:
Al.- Informe ejecutive
Descripcitn:

Al.- Informe ejecutive

MNo. Toma:

1 w

Visualizacién:

Llenado: Unico
Formato:

Formato a aplicar al Titulo:

* Informes JESUS SANT MENDOZA HERN ~

YR ...,

Estatus:

Definicién w

Formato a aplicar al Contenido:

Auditoria de Cumplimiento Financiero
Tomo B-2 Organismos Paraestatales

Auditoria de Cumplimsento Fimanciero
amo B-2 Organismos Parsestatales
olumen Uno

Sistema de Administracién y Automatizacidn de Informes (SAAI) V2.0.
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En el apartado de configurar seccidn, el usuario puede actualizar la informacidn general de
la misma, asignar propietarios, usuarios y las variantes disponibles para la captura, asi como

crear una seccion interna.

ﬁ Configura Seccion Inicio  Administracion ~  Informes JESUS SANTOS MENDOZA HERN =
Busqueda en informe [ P ] Informe Anual de Resultados / SECCION A / All- Informe ejectivo / Mensaje m
a Inf Anual de Resul S ; -
& informe Anual de Resultados General Propietarics Usuarios Variantes
4 () SECCION A
4 {8 A1~ Informe ejecutivo B Crear Seccién m
¥ Mensaje
'.J - Apartado: Tomo:
[8) Presentacién
[8] Marco juridico SECCION A - Al- Informe gjecutive -

[8] Composicién del iInforme Anu
[§) contenide y estructura delos
[8) Acciones a dervarse de la fisc Sin seccién padre

Seccion Padre:

[8] Integracién de fases del Progr
[¥] Asuntos para la Agenda Legis!
[§) Temas de interés Mensaje Mensaje

[8] Resumen

(8] Ghosaric

4 () SECCION B
4 $§) B1.- Poderes del Estado y entidade
[5) penominacién de Ia entidad N* Seccidn: Tipo de Auditoria:
[) Presentacién de la Cuenta Pit
4 [0 Aspectos presupuestarios

Seccibn: Descripcién:

A Informe Ejecutive -

s . )
; Ley de Ingresos Estatus: Abierta :Seccion Obligada?  NO inicio de Pigina?  NO
¥] Presupuesto de Egresos

(8] Anli las vari S o -
[5) anilisis de las variaciones iMisualizar nombre de la seccidn en el Informe? n| Contenido: ﬂ|
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Para el proceso de captura del informe, el usuario visualizard un listado de informes
disponibles para captura mostrando Unicamente los informes a los que tiene permiso y que

se encuentran en estatus de captura.

=3 o -
% Captura de Informes Inicic Administracion ~ Informes JESUS SANTOS MENDOZA HERN =

Ejercicio 2020 w Periodicidad  Todas w Tipo Todos - Estatus Captura w

Mestrar 10 & registros Buscar:
B Captura de informes

= Captura de etiquetas

Informe practica Keyla 2020 Anual L] Informe de Resultades E

Informe practica 1 2020 Anual [] Informe de Resultades

Informe individual Keyla 2020 Anual o Informe de Resultados E

Informe individual lsrael 2020 Anual 0 Informe de Resultados E
Mostrando registros del 1 al 5 de un total de 5 registros (filtrado de un total de 51 registros) ] ]
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La captura del informe se realiza en las secciones disponibles para este perfil, la cual puede
realizarse de 2 maneras distintas, la primera es por medio de la carga de un archivo en

formato PDF como se muestra a continuacion:

a Captura Seccién nicio v  Informe

=

Archivo: 1 Mensaje.pdf Fecha de actualizacién: 09/02/2022 Hora: 12:52:14.99

Actualizado por: ISRAEL CASTILLO MARTINEZ

Sistema de Administracién y Automatizacién de Informes (SAAI) V2.0.

La otra forma de captura es introduciendo un texto complementario y posible seleccion de
una variante; en estas secciones, el usuario podra ingresar el contenido directamente en el
TextControl, herramienta utilizada para la captura y formato del contenido de las secciones,
y ademas, de forma opcional, podra seleccionar una variante en caso de que se tengan

disponibles.

El usuario podra verificar en un listado de las entidades configuradas en la seccidén a
capturar, cuales ya han sido capturadas en su caso visualizar en formato PDF, ademas de
identificar si tiene una variante asignada, asi como realizar |a asignacién de la variante a una

o varias entidades seleccionadas o a todas las que se encuentran disponibles.
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Captura Seccidn Inicio

n ~ Informes JES

nforme Anual de Resultades / SECCION B / B1.- Poderes del Estado y entidades autdnomas / Resultados de |a fiscaliza

Busqueda e

4 & informe Anual de Resultados I General Entidades Captura

4 [y SECCIOM A
b ﬂ Al.- Informe ejecutive Variante: l Entidades seleccionadas
4 [y secciOmB
4 ] B1.- Poderes del Estado y entidads Mostrar 10 &  registros Buscar:
[¥] Denominacién de la entidad
[) Presentacién de la Cuenta Pt

(1] Aspectos presupuestarios
[§) Fiscalizacién supericr

= O Auditoria Superior del Estado de Coabuila Ninguna 5

] Técnicas de auditoria utilizada @ q
[§) Resultados de la fiscalizacion

El Pliego de cbservaciones y plie O Comisién Coahuilense de Conciliacidn y Arbitraje Médico 2020_B124_Resultados Si Q
[8] Verificacién del cumplimiento

[§) cumplimiento de la Ley Gener (m Comisién de les Dereches Humanos del Estade de Coshuila de Zaragoza 2020_B124_Resultados Si maQ
(1] Resumen ejecutivo

9 Dict de la Auditoria Su

) Oictamen de la Auditorla Supe 0 Fiscalia General del Estado de Coahuila de Zaragoza 20208124 Resultados si

4 ] B2- Organismos piblicos descent
[§) Denominacién de la entidad
@) Presentacién de la Cuenta Pt O Instituto Coahuilense de Acceso ala ién Plblica 2020_8124_Resultados si Ba

4 [§] Aspectos presupuestarios
[§) Ley de Ingresos (] Instituto Electoral de Coahuila 2020_B124_Resultados Si @ Q
[8] Presupuesto de Ingresos

— e

| i O Poder Eecutivo 2020_8124_Resultados si ma
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Para el ingreso del texto de la seccion el usuario debe seleccionar la entidad

correspondiente para ingresar y/o seleccionar su variante asignada.

% Captura Seccién Inicio stracion = Informes -
Bus: da en informe Informe Anual de Resultados / SECCION B / B1.- Poderes del Est; ¢ entidades autdénomas / Resultados de la fiscalizacion
‘e :nformeArTual gbebacs General Entidades Captura
4 ([ SECCION A
F 2] m..- Informe ejecutivo Entidad: Comisién Coahul e Concillacién y 4 .
4 ([ SECCION B
4 $ 81.- Poderes del Estado y entidade Variante: 2020_B124_Resultados » B’
— 3

[¥] Denominacién de la entidad
] Presentacién de la Cuenta Pit
(] Aspectos presupuestarios

] Fiscalizacién superior

(8] Técnicas de auditoria utilizada é’:;:fi N K 5o X, X' Aav | v A

HOME | INSERT PAGELAYQUT REPORTING VIEW REFERENCES PROOFING PERMISSIONS FORM FIELDS ~

= DunbarText w10 v KA A A5y

OvarZrer

[¥] Resultados de la fiscalizacién
q - k - Clpboard Feel ] Paragragh | Styles Editing
(1] Fliego de observaciones y plie m 1 . ? n . 3

[¥) werificacién del cumplimiento -
[§] Cumplimiento de la Ley Gener
(] Resumen ejecutivo

[¥] Dictamen de la Auditoria Supe
4 ) B2.- Organismos piblicos descent
[¥] Denominacién de la entidad - De conformidad con e articulo 51, fracckdn V de la Ley de Rendickdn de Cuentas y Fiscalizackén Superior
[§] Presentacién de la Cuenta PuE - del Estado de Coshuila de Zaragoza, a confinuacion se detallan las observaciones no solventadas por la

tided durante el plazo ido para tal efech .paru\wlurde“

Presupuesto de Ingrescs ! I dlado de la auditoria nimero ASE-05017- 2021 se de den 5 0b p—

4 [§] Aspectos presupuestanios

[§) Ley de Ingresos

= ;5 - ot e SN
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De forma automatizada, para la captura se tienen secciones especiales generalmente
nombradas “Resultados de la fiscalizaciéon” las cuales son capturadas por la integracién del
Auditor 2.0 con el SAAI, dentro del sistema Auditor 2.0 en el cual se ingresa la informacién
de las auditorias; este contiene el proceso de generacion del contenido del resultado de
fiscalizacién y posteriormente puede escribir el contenido generado directamente en el
SAAI en la captura de la seccién, una vez dentro del SAAI el usuario podra realizar

modificaciones en caso de ser necesario.

De forma general, para el diseifio de los catalogos aplicables, se muestran de forma inicial
con un listado filtrado por el ejercicio inmediato anterior al actual, se agregaron los botones
con las acciones en la parte superior del lado derecho y en tabla de los registros en la Ultima

columna del lado derecho se agregan las acciones disponibles.

;’; Catilogo de Etiquetas nicio  Administracién *  Informes b g §-

Ejercician =31 - Estatus & Activo Inactive Ao W Replicar m

Meombre de b entidad Genes Teato i |

Genex Texdo @' '

Texte E

o Gene ¢ E

Ganey Teatn 4]

Peombre del dictaminadon de 1 entidad Gane Teto e

Fecha de Ly publaodn de bl ey de ngresds Cene ¥ Texto B' '

Fochs de by publicacon del prefpuesio de sgress Ceners Texto ZFd

020, BA24, Proswenne Myl Fronombie ) Yo G Tt =E

k20218 ecefrncy 3 Envds . =aE
—
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Ademas, se crean las vistas necesarias para administrar la informacién de los catédlogos de

datos utilizados en los procesos de captura del informe.
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Asimismo, en la implementacién de los catalogos correspondientes, se adecuaron para que
fueran anualizados y este registro sea Unicamente utilizable en los informes del ejercicio

correspondiente.
Dentro del proceso de configuracién del informe, se mejora en el uso de la creacion y
configuracion de las variantes las cuales son parrafos con etiquetas remplazables al

momento de generar el tomo del informe capturado.

En la siguiente imagen se muestra el listado de las variantes registradas en el ejercicio

seleccionado.
ﬂ Variantes nicic  Administracién =  Informes
Ejercicio: o] Estatus: ® pctivo Inactive Ambes
Fira egitiras s

20_B A2, Ecnable At 1 i}
ErREEAIBNCE Ecitable ACIVD 0 &

2020_B_VarPresupuestanas Fresupuestaria S Eclizable Acthe ] (i}
2020_BOD3_Dencminackdn Denceminacion de la entidad Editable Actho ¢ [ #] ‘
Dictamen pars erddades Ecinable At o ] i}

IO _1T_B124_PrisupusitodebpessiSINGOE PrESUPUESES 08 EGreios Guk no Bene pubBchode & POE Eciuatie At ] i
02 1_1T_B124_Ramaitacos nsreduccitn de kot Rendacos de W fiscalizacion para entidades Ecatie Artrg e ] (7]
1T_B12, Cumphmientodelal GG Cumplimignic de la LGCG para B1 y B2 Ecitable At ° ‘
2021_1T_B12_Layceingresas Ley de Ingresos para B1 y B2 Editalle Arthe G (i}

Sistema de Administracién y Automatizacidn de Informes (SAAI) V2.0.

En cuanto a la configuracidn de una variante, se crea un disefio estructurado de forma que
el usuario final tenga el panorama completo de la variante y poder realizar la captura del

contenido de la variante con la integracion de las etiquetas disponibles.
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& Configurar Variante nicio Minist = Informes t ¢ N~

€ HOME INSERT PAGE LAYOUT REPORTING VIEW REFERENCES PROOFING PERMISSIONS FORM FIELDS -
Achaalzade: SRAEL CASTALO MARTINER 01/02/2022 1447 = DunbarText w10 vl & & v == M a0 Ay 2, Replace
Ejercicio: Variante: e N K § "X, X' Aav v A = rar P E ,
2021 2020_B124_PrsupuestodeEgr - Clipboaed Font Style

- . L L . = . L = = 3 3 . (—

Descripcion:
PrsupuestodeEgresosSinMonto
Etiquetas: 1

El PFresupuesio de Egresos es el documenio que comprende las erogaciones por concepto de
gasto corriente, inversion fisica, inversidn financiera, asi como el pago de capital @ intereses dela

cewda pblica que realizan las enfidades fiscalizadas

La Enfidad si acreditd ante la Auditoria Superior del Estado de Coahuila, la aprobacidn de su

Presupuesto de Egresos.

Section 11 | Page1Al | o1 | Cohmn0 | Espaol flbeco) | P - ———— + 00

Sistema de Administracién y Automatizacién de Informes (SAAI) V2.0.

En el apartado que corresponde a la captura de etiquetas, se crea un disefio mejorado y
mas prdctico, integrando el filtrado por ejercicio, tipo de entidad y etiqueta
correspondientes al ejercicio; una vez seleccionada la informacidn se carga un listado de las
entidades y, en caso de que la etiqueta ya haya sido capturada, el sistema permite la
funcionalidad en cada rengldn de realizar la edicién del valor a la etiqueta las veces que sea

necesario.

Ademas, con la finalidad de ofrecer mas opciones de captura, se implementé como nuevo
proceso a la captura y para poder realizarla de forma mas rdpida y practica, la generacién
de un archivo de Excel con el listado de entidades y el valor actual de la etiqueta, de modo
qgue el usuario podra hacer la captura directamente al archivo de Excel y posteriormente

importarlo al sistema y este actualizara la captura de los valores en las etiquetas.
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‘58 Captura de Etiquetas Inicio

Ejercicio 2001 v Tipo de Entidad Municipios . Etiqueta

Buscan

Etiqueta: 2021T1_B_FechaPResEgresos Ejercicio: 2021 a2

Abasolo 16 de marzo d * a | o I
acufia 05 de febrero de 2021
Allende 15 de enero de 2021
02 de febrero de 2021
=

Candela - Jap—
23 de febrero de 2021

Mostrando registros del 1 al 39 de un total de 39 registros

Sistema de Administracién y Automatizacién de Informes (SAAI) V2.0.
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Soporte y sostenimiento del Sistema de Requerimientos y Hojas de Servicio
El Sistema de Requerimientos y Hojas de Servicio es un aplicativo mediante el cual el
personal de soporte brinda servicio a los organismos publicos del estado de Coahuila, y al

cual durante el ejercicio 2021, se realizaron modificaciones y actualizaciones, tales como:

e Implementacion del reporte que contiene el resultado de los servicios calificados,
asi como la exportacion a archivo de Excel.

¢ Implementacion de cédigo de colores en el listado de requerimientos basado en el
estatus del requerimiento.

e Se habilita la impresion de la hoja de servicio aun y cuando no contenga firmas
agregadas.

e Implementacion en el proceso de requerimientos para la funcionalidad de

impresion.
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Implementacion, capacitacion y sostenimiento del Sistema Integral de

Informacion Financiera (SIIF)

El Sistema Integral de Informacién Financiera (SIIF), es un sistema que organiza las
actividades financieras de la entidad, agrupa las operaciones de los ingresos y egresos y
aquellas que afectan al presupuesto, operando en linea, desconcentrando Ila
responsabilidad de las dreas financieras. Cabe mencionar que el SIIF, es el modelo que
genera la informacién que integra los reportes de la Cuenta Publica. Asimismo, considera el
cumplimiento progresivo con las demandas de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG) y de los documentos emitidos por el Consejo Nacional de

Armonizacion Contable (CONAC).

La Auditoria Superior del Estado de Coahuila durante el ejercicio 2021, dio soporte en
operacion e implementacion a 129 entidades, divididas en: 2 poderes del Estado, 2
secretarias, 6 entidades auténomas, 46 organismos publicos descentralizados del Gobierno
del Estado, 38 municipios, 19 organismos publicos descentralizados municipales y 16
sistemas municipales e intermunicipales de aguas y saneamiento, generando con ello Ia
administracion e integracion de la informacién financiera y contable, estados financieros

homologados y control presupuestal descentralizado.

En relacién con la asistencia técnica y soporte al SIIF, a continuacién, se describen los tipos

de actividades que los consultores realizaron a las entidades publicas:

Asesorias y capacitaciones

Comprenden capacitaciones que se imparten al personal usuario del SIIF, estas pueden ser
en forma grupal o individual, o bien, generales e iniciales o para mddulos del SIIF especificos,
por ejemplo: al personal de ingresos y adquisiciones; dentro de este tipo de actividades se
incluyen las asesorias proporcionadas a los usuarios, como puede ser el alta de

proveedores, empleados, cuentas bancarias, y en general las dudas en su manejo.
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En dichas asesorias se incluye el llenado de los formatos y cuestionarios previos a la
implementacidn del SIIF, y finalmente sefialamos que las asesorias son proporcionadas en

forma presencial, por via telefénica o por conexidn remota a través de internet.

Configuraciones y/o parametrizaciones

Dentro de este tipo de actividades se encuentran todas aquellas configuraciones necesarias
para la operacién del sistema (SIIF), como son: el alta, baja o cambios que se le realicen a
las claves de los usuarios del sistema, configuraciones de reportes que van desde la
aplicacion del logotipo de la entidad hasta la configuracién de reportes Unicos, como por
ejemplo, el formato de los cheques o de los recibos de ndmina, ademas el alta de conceptos

de cobro y objetos del gasto, por mencionar algunas.

Existe otro tipo de configuraciones que son exclusivas de los consultores SIIF, tales como:
crear o modificar las parametrizaciones que el sistema utilizard para el registro
automatizado, tanto de los movimientos contables como de los presupuestales; estas
parametrizaciones son necesarias para el registro correcto de los momentos contables de
los ingresos y egresos, aplicados con base en la LGCG y demas normativa emitida por el

CONAC.

Otra accion relevante, es la configuracidon de la implementacidon de interfaces, que se
realizan apoyandose con la aplicacion interna de la entidad o la aplicacién externa para el

control de viaticos.

Instalaciones y/o actualizaciones

Se integra principalmente por las actividades de instalacién de los componentes necesarios
para la operacion del SIIF, como lo son: archivos ejecutables de cada mddulo del SIIF,
software, el manejo de la base de datos en el servidor, asi como los complementos
necesarios para la impresiéon de reportes. Cuando el proveedor del sistema libera

actualizacion, ya sea para correccion de problemas de operacidn o para agregar una mejora
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al sistema, se procede a la aplicacién de dichas actualizaciones en todos los equipos que

tengan instalado el SIIF.

Pruebas de actualizaciones

to la LGCG como los documentos emitidos por el CONAC, en estos ultimos afos, han
o reformas constantemente; ocasionando que en el SIIF se hagan las adecuaciones y
ificaciones a través de archivos de actualizaciones, las cuales antes de ser aplicadas a
s bases de datos de cada entidad, deben pasar por una serie de pruebas, con la finalidad
de confirmar que la actualizacidn cumpla su propdsito, o bien, en caso contrario, se procede
a retroalimentar al proveedor para que realice las correcciones pertinentes; estas
actividades son desarrolladas por el personal consultor de esta Auditoria Superior del

Estado de Coahuila.

Se brindaron 4,770 servicios durante el ejercicio 2021 a todas las entidades que cuentan

con el aplicativo, los cuales se diversifican y tipifican segun la siguiente tabla:

Tipos de servicios

Tipo de entidades Solucion de

Recopilacion Actualizacion Capacitacion Instalacion Captura Analisis
problemas

693 1,447 83

Fuente: Registros de la Unidad de Tecnologia de la Informacién.

b
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Las cifras aqui expresadas corresponden a los servicios prestados a cada uno de los entes
publicos del estado de Coahuila; los servicios se encuentran clasificados por tipo de servicio
ofrecido y se registran en un documento de control denominado “Hoja de Servicio”,
autorizada por el consultor del modelo SIIF perteneciente a la Auditoria Superior del Estado

de Coahuila y el funcionario del ente publico, nombrado “Coordinador SIIF”.
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Implementacién del SIIF en el Ambito Estatal

Durante el ejercicio 2021 se realizd el proceso de transicion de Sistema de Contabilidad
Gubernamental (SCG) en organismos publicos descentralizados del Gobierno del Estado, asi
como el proceso de Analisis para la Implementacién en la Secretaria de Finanzas del

Gobierno del Estado, especificamente lo referente a procesos de gestién de ingresos.

El objetivo principal de estas implementaciones, es proporcionar una herramienta que
permita mantener un mejor control, ademas de contar con los procesos administrativos
cuya gestion originan, derivado de ellos, los registros financieros necesarios para la toma
de decisiones en los mencionados entes y ademads en apego a la normativa como es la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (LDFEFM) vy
actualizaciones o adiciones a la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), lo
anterior para coadyuvar a que los entes del estado de Coahuila den cumplimiento a las

mismas.
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Implementacion, capacitacion y sostenimiento del Sistema Automatizado de

Administracion y Contabilidad Gubernamental (SAACG.Net)

El SAACG.Net es un sistema que organiza las actividades financieras de la entidad, agrupa
las operaciones de los ingresos y egresos y aquellas que afectan al presupuesto, operando
en linea, desconcentrando la responsabilidad de las dreas financieras. Cabe mencionar que
el SAACG.Net, es el modelo que genera informacién que integran los reportes de la Cuenta
Publica. Asimismo, considera el cumplimiento progresivo con las demandas de la LGCG y de

los documentos emitidos por el CONAC.

Durante el ejercicio 2021 la Auditoria Superior del Estado de Coahuila dio soporte en
operacion e implementacién a un total de 20 entidades divididas en: 19 organismos
publicos descentralizados del Gobierno del Estado y 1 entidad auténoma, generando con
ello la administracién e integracién de la informacidon financiera y contable, estados

financieros homologados y control presupuestal descentralizado.

En relacidn con la asistencia técnica y soporte al SAACG.Net, a continuacién, describimos

los tipos de actividades que los consultores realizan a las entidades publicas:

Asesoria y capacitaciones

Comprenden capacitaciones que se imparten al personal usuario del sistema; estas pueden
ser en forma grupal o individual, o bien, generales e iniciales o para mdédulos del SAACG.Net
especificos, por ejemplo: al personal de contabilidad y compras; dentro de este tipo de
actividades se incluyen las asesorias proporcionadas a los usuarios, como puede ser el alta

de proveedores, empleados, cuentas bancarias, y en general las dudas en su manejo.

Ademds de lo anterior, en dichas asesorias se incluye el llenado de los formatos vy
cuestionarios previos a la implementacion del SAACG.Net, y finalmente sefialamos que las

asesorias son proporcionadas en forma presencial, por via telefénica o por conexién remota
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Configuraciones y/o parametrizaciones

Dentro de este tipo de actividades se encuentran todas aquellas configuraciones necesarias
para la operacidon del SAACG.Net, como son: el alta, baja o cambios que se le realicen a las
claves de los usuarios del sistema, configuraciones de reportes que van desde la aplicaciéon
del logotipo de la entidad hasta la configuracion de reportes Unicos, como, por ejemplo: el
formato de los cheques, ademas el alta de objetos del gasto a nivel partida especifica, entre

otras.

Instalaciones y/o actualizaciones

Se integra principalmente por las actividades de instalacién de los componentes necesarios
para la operacion del SAACG.Net, como lo son: archivos ejecutables, software, el manejo de
la base de datos en el servidor, asi como los complementos necesarios para la impresién de
reportes. Cuando el proveedor del sistema libera la actualizacion, ya sea para correccién de
problemas de operacion o para agregar una mejora al sistema, se procede a la validacién

de dichas actualizaciones y el coordinador del ente la ejecuta de manera local.

Pruebas de actualizaciones

Tanto la LGCG como los documentos emitidos por el CONAC, en estos ultimos afios, han
tenido reformas constantemente; ocasionando que en el SAACG.Net se hagan las
adecuaciones y modificaciones a través de archivos de actualizaciones, las cuales se validan
con la finalidad de confirmar que la actualizacién cumpla su propdsito, o bien, en caso
contrario, se procede a retroalimentar al proveedor para que realice las correcciones
pertinentes; estas actividades son desarrolladas por el personal consultor de esta Auditoria

Superior.

Durante el 2021 se brindaron 258 servicios a todas las entidades que cuentan con el

aplicativo, los cuales se diversifican y tipifican segun la siguiente tabla:
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Tipos de servicios

Tipo de entidades Solucion de

Recopilacion Actualizacion Capacitacion Instalacion Captura Analisis Otro

problemas

Organismos publicos

descentralizados del 45 14 1 15 103 18 43 0 239
Gobierno del Estado

Entidades auténomas 10 1 0 2 0 4 2 0 19
Total 55 15 1 17 103 22 45 0 258

Fuente: Registros de la Unidad de Tecnologia de la Informacion.

Las cifras aqui expresadas corresponden a los servicios prestados a cada uno de los entes
publicos del estado de Coahuila, los servicios se encuentran clasificados por tipo de servicio
ofrecido y se registran en un documento de control denominado “Hoja de Servicio”,
autorizada por el consultor del modelo SAACG.Net perteneciente a la Auditoria Superior del

Estado de Coahuila y el funcionario del ente publico, nombrado “Coordinador SAACG”.
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Revisiones a los informes de avance de gestidon financiera 2021

Se informa que se realizé la apertura de 1,532 auditorias a los informes de avance de gestion
financiera correspondientes al primer y segundo trimestres del ejercicio 2021, de éstas, 885
son Auditorias de Cumplimiento, 285 son auditorias a los Comprobantes Fiscales Digitales
por Internet (CFDI), 76 son Auditorias de Desempefio y las restantes 286 son Auditorias
Financieras. En el siguiente cuadro se presentan el nimero de auditorias que fueron
iniciadas para la fiscalizacion de los informes de avance de gestion financiera del primery

segundo trimestres del ejercicio 2021, por tipo de entidad y tipo de auditoria:

Numero de auditorias practicadas a los IAGF 2021

Total por

Tipo de entidades/auditoria Cumplimiento CFDI Desempefio  Financieras entidad

Municipios 244 76 76 76 472

Sistemas municipales e
intermunicipales de aguas y 124 44 0 44 212
saneamiento

Organismos publicos

. .. 137 35 0 38 210
descentralizados municipales
Subtotal ambito municipal 505 155 76 158 894
Poderes del Estado 12 6 0 6 24
Entidades auténomas 78 18 0 18 114
Organismos publicos
descentralizados del Gobierno 290 106 0 104 500
del Estado
Subtotal ambito estatal 380 130 0 128 638
Total por tipo de auditoria 885 285 76 286 1,532

Los resultados de las auditorias que fueron iniciadas para la fiscalizacién de los informes de
avance de gestion financiera correspondientes al primer y segundo trimestres del ejercicio
2021 se integraran en el Informe Anual de Resultados 2021, de conformidad con lo
dispuesto por el segundo parrafo del articulo 16 de la Ley de Rendicion de Cuentas y

Fiscalizacién Superior del Estado de Coahuila de Zaragoza.
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Auditorias de Cumplimiento

Durante el ejercicio 2021 se llevaron a cabo Auditorias de Cumplimiento a los informes de
avance de gestién financiera correspondientes al primer y segundo trimestres del 2021;
estas auditorias tienen por objeto el comprobar que la recaudacion, administracién, manejo
y aplicacion de los ingresos y egresos se ejerzan en los términos de las disposiciones legales
y administrativas aplicables conforme a los criterios establecidos y con base en los

programas aprobados.

Para efectuar la fiscalizacion superior a los informes de avance de gestién financiera
correspondientes al primer y segundo trimestres del ejercicio 2021, se llevaron a cabo las

siguientes actividades:

Reuniones de trabajo previas para la programacion de las auditorias

Al iniciar el proceso de las Auditorias de Cumplimiento, se celebraron diversas reuniones de
trabajo con la colaboracién del Auditor Superior del Estado de Coahuila, auditores
especiales y los titulares de unidad de esta Institucidn, en ellas se definieron y establecieron
los elementos de la planeacion y ejecucién de las auditorias, asi como las directrices y
lineamientos que conformaron el Programa Anual de Auditorias, Visitas e Inspecciones
2021, el calendario de trabajo, los programas especificos que fueron aplicados a los entes
fiscalizados, los procedimientos de gestién que utilizaron las entidades auditadas, entre
otra informacién. Dichas actividades se llevaron a cabo durante los meses de diciembre de

2020 a marzo de 2021.

Apartados de auditoria

Para las revisiones, se programaron diversos apartados de Auditorias de Cumplimiento

clasificadas de la siguiente manera:

1. Gastos, comprobacidn fiscal y justificativa.

2. Servicios personales, comprobacion fiscal y justificativa.
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Transferencias, comprobacidn fiscal y justificativa.
Ingresos, comprobacion fiscal y justificativa.

Padrén de proveedores y contratistas.

o v &~ W

Cumplimiento de CFDI (emitidos, recibidos y néminas).

Esguemas de planeacion para las auditorias

En los esquemas de planeacién fueron definidos los objetivos, el alcance, la extensidn y se

consideraron los siguientes elementos:

e Se revisO y actualizé el padrén de entidades fiscalizadas.

e Se examind la naturaleza y condiciones particulares de las entidades.

e Se analizd la informacion financiera, programatica y presupuestal.

e Se examinaron los decretos de creacién de las entidades auditadas y las
disposiciones normativas aplicables.

e Se analizaron los universos de informacién para la determinacién de los objetos y
alcances de las revisiones.

e Se llevd a cabo el andlisis y selecciéon de registros contables, considerando las
operaciones relevantes en términos cualitativos y cuantitativos.

o Se llevd a cabo el andlisis de las operaciones de ingresos, egresos incluyendo la
ndmina, considerando el almacenamiento y registro de Comprobantes Fiscales
Digitales por Internet (CFDI) emitidos y recibidos en su formato “XML”, que
entregaron las entidades fiscalizadas a través de la herramienta tecnoldgica
desarrollada por este d6rgano técnico puesta a disposicidon de los entes que
conforman el padrén.

e Se utilizaron otras fuentes de informacién que sirven de apoyo para la fiscalizacidn,
como son: notas informativas, dictdmenes de los profesionales de auditoria

independientes, paginas web, plataformas digitales, etc.
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e Se analizaron las observaciones de ejercicios anteriores, a fin de detectar
recurrencias que surgen en las revisiones.
e Se evaluaron los sistemas y procedimientos de control establecidos en la gestidn,

obteniendo evidencia suficiente, pertinente y competente.

Proceso de fiscalizacién

Con el propdsito de comprobar que la recaudacién, administracién, manejo y aplicacién de
los ingresos y egresos durante el primer y segundo trimestres del ejercicio 2021, se
ejercieron en los términos de las disposiciones legales y administrativas aplicables conforme
a los criterios establecidos y con base en los programas aprobados, se efectuaron las
siguientes acciones de fiscalizacion de acuerdo con las facultades de comprobacion
establecidas en la Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de

Coahuila de Zaragoza y demds normatividad aplicable.

Con base en lo anterior, se realizaron Auditorias de Cumplimiento mediante las siguientes

modalidades:

e Solicitud de informacion y/o documentacion para revisiones de gabinete.
e Solicitud de informacién y/o documentacion de las visitas domiciliarias, mediante esta
modalidad se elaboraron los siguientes documentos que forman parte del soporte de

las actuaciones de la Auditoria Superior del Estado de Coahuila:

o Acta parcial de inicio de la visita domiciliaria.
o Actacircunstanciada de recepcion de documentacién de la visita domiciliaria.

o Acta final de la visita domiciliaria.
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Elaboracidon y notificacion de los pliegos de observaciones

Una vez concluida lafiscalizacion superior de los informes de avance de gestidn financiera
correspondientes al primer trimestre del ejercicio 2021, se elaboraron y se notificaron los
pliegos de observaciones en los que se sefalaron los hechos u omisiones advertidos por el
incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas aplicables. En los pliegos de
observaciones se cuantificd el importe de las observaciones detectadas que fueron causa

de presunta responsabilidad.

Proceso de solventacion de las observaciones contenidas en los pliegos de

observaciones

El proceso de solventacién es la etapa en la que se efectua la valoracién de los documentos,
libros o registros que proporcionaron las entidades fiscalizadas en respuesta a las
observaciones contenidas en los pliegos de observaciones que surgieron de las auditorias
practicadas a los informes de avance de gestidn financiera correspondientes al primer

trimestre del ejercicio 2021.

Para su solventacion, se revisaron y analizaron todos aquellos documentos, argumentos y
demas evidencia presentada por las entidades auditadas, a efecto de solventar los pliegos
de observaciones. Es importante precisar, que en aquellos casos en los que la entidad
fiscalizada no presentd informacion alguna para su solventacion dentro del plazo sefialado,

se actuard de conformidad con lo establecido en las disposiciones juridicas aplicables.

A continuacién se presenta la cronologia que muestra los momentos del proceso de
fiscalizacién superior de las auditorias practicadas a los informes de avance de gestidn

financiera del primer y segundo trimestres del ejercicio 2021.
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Revisiones de gabinete
Informes de avance de gestion financiera correspondientes al primer trimestre del
ejercicio 2021

Periodo de
Periodo de

notificacion de Periodo del

notificacion de
proceso de

Periodo solicitudes de

pliegos de
informacién y/o solventacion
observaciones

documentacion

Del 01 de junio al Del 20 al 30 de A partir de

IAGF primer
05 de agostode  septiembrede  diciembre de

2021 2021 2021

Cumplimiento
trimestre 2021

Del 01 de junioal Del 21 al 30 de A partir de

Cumplimiento IAGF primer
05 de agostode  septiembrede  diciembre de

CFDI trimestre 2021
2021 2021 2021

Revisiones por visita domiciliaria
Informes de avance de gestidn financiera correspondientes al primer trimestre del
ejercicio 2021

Periodo de
Periodo de

notificacion de Periodo del

notificacion de
proceso de

Periodo solicitudes de

pliegos de

informacién y/o solventacion

observaciones
documentacion

Del 15 al 27 de
Del 20 al 24 de A partir de

IAGF primer abril de 2021y
septiembre de  diciembre de

trimestre 2021 del 12 al 13 de
2021 2021

Cumplimiento

agosto de 2021
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Revisiones de gabinete
Informes de avance de gestion financiera correspondientes al segundo trimestre del
ejercicio 2021

Periodo de notificacion de

Periodo solicitudes de informacion y/o

documentacion

Del 09 al 12 de noviembre de

Cumplimiento IAGF segundo trimestre 2021
2021
Cumplimiento Del 09 al 12 de noviembre de
IAGF segundo trimestre 2021
CFDI 2021

Revisiones por visita domiciliaria

Informes de avance de gestion financiera correspondientes al segundo trimestre del

ejercicio 2021
Periodo de notificacion de los
Tipo Periodo
requerimientos
Cumplimiento IAGF segundo trimestre 2021 19 de noviembre de 2021

Auditorias de Desempefio

En el proceso de fiscalizacion superior llevado a cabo durante el ejercicio 2021, la Auditoria
Especial de Desempenio inicié 76 auditorias a los informes de avance de gestion financiera
correspondientes al segundo trimestre del ejercicio 2021, las cuales se dividen en 2 tipos:
Auditorias de Desempefio al Programa de Catastro Municipal 2021 y Auditorias de

Desempefio a los Sistemas de Pensiones Municipales 2021.

Auditorias de Desempefio al Programa de Catastro Municipal 2021
El objetivo de estas auditorias es revisar la integracién y funcionamiento de las juntas
catastrales municipales en los 38 municipios del Estado, asi como los sistemas de

informacidn catastral municipal, para verificar que se cuente con el sustento necesario para
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el cumplimiento de los objetivos y metas en materia de valuacion de predios, actualizacién
de tasas y tarifas, y valores de suelo, asi como de padrones de predios, elaboracién de
cartografias, deslindar, clasificar, valuar e inscribir la propiedad inmobiliaria y su impacto en

la recaudacion del impuesto predial.

Auditorias de Desempefio a los Sistemas de Pensiones Municipales 2021

El objetivo de estas auditorias es fiscalizar en los 38 municipios del Estado el cumplimiento
de las disposiciones de la Ley para la Implementacion de los Sistemas de Pensiones de los
Municipios del Estado de Coahuila de Coahuila de Zaragoza, asi como las acciones realizadas
para constituir las provisiones y reservas a efecto de afrontar el pago de las pensiones,
jubilaciones y demas obligaciones, ademas de registrar y controlar los pasivos contingentes,
o bien convenir con instituciones federales de seguridad social la incorporacién del personal

a un régimen de pensiones y jubilaciones.

Etapa de planeacion de las auditorias
A continuacién se enlistan los trabajos realizados durante los meses de agosto a septiembre
del ejercicio 2021:

e Revisién del marco normativo aplicable;

e Elaboracion del cronograma de actividades;

e Indagacidén e interpretacion de las fuentes de informacion;

e Disefio de cédulas de trabajo y definicién de procedimientos y elementos de

auditoria;

e Validaciéon de fundamentacion;

e Definicion de objetivos y alcances de la auditoria;

e Reuniones sobre el avance de trabajos con el equipo auditor, y

e Realizacidon de trabajos para el conocimiento de la entidad.
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Etapa de ejecucidn de las auditorias
En cuanto a los trabajos realizados en los meses de septiembre a diciembre de 2021, se

consideraron las siguientes actividades:

e Elaboracién de los requerimientos de informacidon y/o documentacion, fuera de
visita domiciliaria (septiembre de 2021);

e Notificacidon de los requerimientos de informacién y/o documentacién, fuera de
visita domiciliaria (septiembre de 2021);

e Recepcién de documentacién derivada del requerimiento de informacién (ultima
semana de septiembre de 2021);

e Revisidn y andlisis de la informacion y/o documentacién aportada por los entes
fiscalizados (de octubre a noviembre de 2021), y

e Elaboracion de pliegos de recomendaciones (Ultima semana de noviembre de 2021).

Cronograma de los trabajos realizados

Actividad Fecha

Planeacién de las auditorias. De agosto a septiembre de 2021
Notificacion de requerimientos de informacion. Del 06 al 09 de septiembre de 2021

Del 28 de septiembre al 01 de octubre de

Recepcidn de la documentacion solicitada.
P 2021

Revision y analisis de la documentacién aportada. De octubre a noviembre de 2021

Auditorias Financieras

En el proceso de fiscalizacion superior llevado a cabo en el ejercicio 2021, la Auditoria
Especial de Auditoria Financiera inicio 286 auditorias al Informe de Avance de Gestidn
Financiera correspondiente al segundo trimestre del ejercicio 2021, las cuales se dividen en
2 tipos: Auditorias de la Congruencia de la Informacién Financiera y Auditorias del

Cumplimiento de la Armonizacién Contable.
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Congruencia de la Informacion Financiera

Las Auditorias de la Congruencia de la Informacion Financiera tienen por objeto revisar que
las cifras contenidas en el Informe de Avance de Gestion Financiera correspondiente al
segundo trimestre del ejercicio 2021 sean congruentes con la informacidn financiera que lo
conforma y que cumpla con las especificaciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental (LGCG) y en la normativa emitida por el Consejo Nacional de

Armonizacion Contable (CONAC).

Para llevar a cabo estas auditorias, se realizaron diversas actividades como se describe a

continuacion:

Etapa de planeacidn de la auditoria

Antes de comenzar el proceso de revision, fue necesaria la formulacién de los planes,
estrategias, metas y directrices a seguir con el fin de cumplir los objetivos previstos en el
Programa Anual de Auditorias, Visitas e Inspecciones. Para ello se efectuaron entre otras,

las siguientes acciones:

e Formulacion del calendario de actividades;

e Definicion de objetivos y alcances de la auditoria;

e Disefioy elaboracién de papeles de trabajo;

e Estructuracion de los sistemas y procedimientos de auditoria;
e Celebracidon de reuniones de trabajo con el equipo auditor, y

e Conocimiento de la entidad y analisis de las condiciones particulares de la misma.

Dichas actividades se realizaron durante los meses de julio y agosto del ejercicio 2021.
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Etapa de ejecucion de la auditoria

Con el propdésito de ejercer la labor fiscalizadora y a fin de comprobar la congruencia de la
informacién financiera integrada en el Informe de Avance de Gestién Financiera
correspondiente al segundo trimestre del ejercicio 2021, esta Auditoria Especial llevé a cabo
la fiscalizacién de dichos informes, realizando para ello distintas actividades entre las que

destacan las siguientes:

Elaboracion y notificacién de las solicitudes de informacién y/o documentacion,

fuera de visita domiciliaria;

e Recepcién y estudio de la informaciéon y documentacion proporcionada por las
entidades;

e Andlisis de las cifras expresadas en los estados financieros y en la informacién
financiera integrada en el Informe de Avance de Gestidn Financiera correspondiente
al segundo trimestre del ejercicio 2021;

e Elaboracién y notificacién de los pliegos de observaciones; y

e Recepcién y analisis de la informacion y/o argumentos proporcionados por las

entidades, en atencion al pliego de observaciones emitido.

Durante el ejercicio 2021 se realizaron las actividades sefialadas anteriormente,

considerando los plazos previstos en la legislacion vigente, bajo la siguiente cronologia:

ORO,

Del 05 de julio al 11 Del 02 de septiembre al Del 27 de septiembre al
de agosto de 2021 05 de octubre de 2021 25 de noviembre de 2021

Periodo de Notificacion de Periodo de recepcidn Periodo de notificacion Periodo de recepcién
planeacion de las solicitudes de de informaciény de pliegos de de informaciony
auditorfas. informacion y/o analisis de la misma. observaciones. anélisis de la misma.

documentacian.
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Cabe mencionar que durante el ejercicio 2022 se continua con el andlisis de la informacién
proporcionada por las entidades fiscalizadas, en atencion al pliego de observaciones

emitido.

Armonizacion Contable

Las Auditorias del Cumplimiento de la Armonizacién Contable tienen por objeto revisar la
observancia de las disposiciones establecidas en la LGCG y en la normativa emitida por el
CONAC en materia de transparencia y difusion de la informacion financiera a través de los
portales de internet de las entidades publicas estatales y municipales, al cierre del segundo

trimestre del ejercicio 2021.

Para llevar a cabo estas auditorias, se realizaron diversas actividades como se describen a

continuacion:

Etapa de planeacidn de la auditoria

Antes de comenzar el proceso de revision, fue necesaria la formulacion de los planes,
estrategias, metas y directrices a seguir con el fin de cumplir los objetivos previstos en el
Programa Anual de Auditorias, Visitas e Inspecciones. Para ello se efectuaron entre otras,

las siguientes acciones:

e Formulacién del calendario de actividades;

e Definicion de objetivos y alcances de la auditoria;

e Disefioy elaboracién de papeles de trabajo;

e Estructuracion de procedimientos de auditoria;

e Celebracion de reuniones de trabajo con el equipo auditor, y

e Conocimiento de la entidad y analisis de las condiciones particulares de la misma.

Dichas actividades se realizaron durante los meses de julio y agosto del ejercicio 2021.
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Etapa de ejecucion de la auditoria

Con el propdsito de ejercer la labor fiscalizadora y a fin de comprobar el cumplimiento de

las obligaciones establecidas en la LGCG y en la normativa emitida por el CONAC, la

Auditoria Especial de Auditoria Financiera llevé a cabo la fiscalizacién del cumplimiento de

la publicacion de la informacidn financiera establecida en la LGCG y en la normativa emitida

por el CONAC, relativa al segundo trimestre del ejercicio 2021, asi como la informacién de

naturaleza anual mas reciente disponible, realizando para ello distintas actividades entre

las cuales destacan las siguientes:

Elaboracion y notificacion de las solicitudes de informacidén y/o documentacion,
fuera de visita domiciliaria;

Recepcion y estudio de la informacidon y documentacidon proporcionada por las
entidades;

Andlisis de la publicacién de la informacidn financiera establecida en la LGCG y en la
normativa emitida por el CONAC, y

Elaboracién y notificacidn de los pliegos de observaciones.

Durante el ejercicio 2021 se realizaron las actividades sefaladas anteriormente,

considerando los plazos previstos en la legislacion vigente, bajo la siguiente cronologia:

Del 12 al 20 de agosto Del 02 de septiembre al Del 24 al 30 de
de 2021 05 de octubre de 2021 noviembre de 2021

Periodo de planeacionde  Notificacion de solicitudes Periodo de recepcion de Periodo de notificacién
las auditorias. de informacion y/o informacion y anélisis de la de pliegos de
documentacion. misma. observaciones,
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Cabe mencionar que durante el ejercicio 2022 se recibié la informacion proporcionada por
las entidades fiscalizadas, en atencidn al pliego de observaciones emitido y se continta con

el analisis de la misma.
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Desarrollo institucional
Relaciones institucionales
Asociacion Nacional de Organismos de Fiscalizacion Superior y Control

Gubernamental A.C. (ASOFIS)

La Asociacién Nacional de Organismos de Fiscalizacién Superior y Control Gubernamental
A.C., (ASOFIS) tiene por objeto orientar y fundamentar las acciones de la fiscalizacion
superior en México, conforme a los criterios aceptados por sus miembros y a los principios
rectores de la fiscalizacion, como son legalidad, eficiencia y eficacia, asi como coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos del Sistema Nacional de Fiscalizaciéon (SNF) y del Sistema

Nacional Anticorrupcion (SNA).

Ademas, la ASOFIS aporta elementos y propone la adopcion de nuevos criterios, métodos y
procedimientos para mejorar la fiscalizacidn superior en el pais, asi como para incentivar la
mejora administrativa y técnica de sus miembros; el desarrollo y actualizacién profesional
de los servidores publicos que presten sus servicios en éstos; impulsar la coordinacion de
las entidades de fiscalizacién superior; promover el intercambio de experiencias técnicas y
administrativas derivadas de las revisiones y auditorias que practican sus miembros, y sobre
los sistemas adoptados, fundamentalmente a través de celebrar seminarios, congresos y
mesas redondas, difundiendo y promoviendo los principios y valores éticos que rigen la

actividad de fiscalizacion.

La ASOFIS constituye una organizacidon autdonoma, apartidista, independiente y de apoyo
técnico, integrada por la Auditoria Superior de la Federacién y los organismos superiores de

fiscalizacidn de los congresos de los estados del pais.

Funciona a través de distintos érganos: la Asamblea General, la Comisidon Permanente, la

Unidad Técnica y Grupos de Trabajo Tematico.
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Reuniones Nacionales de los Titulares de las Entidades de Fiscalizaciéon Superior

La ASOFIS celebré durante el ejercicio 2021 las siguientes reuniones de trabajo:

Fuente: Minutas de trabajo de las reuniones celebradas.

Estas reuniones han tenido como principales objetivos:

e Compartir experiencias en cuanto a la presentacion de acciones de seguimiento en

materia penal y administrativa.

e La identificacion de mejores practicas de fiscalizacidon, procesos de auditoria,
innovaciones tecnoldgicas, entre otros elementos.

e Apoyo en programas de capacitacién.
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VI Reunion Nacional de Titulares de las Entidades de Fiscalizacion Superior (EFSL)

Fotografia de la sesién celebrada el 18 de agosto de 2021, en la Ciudad de México.

En el nuevo marco de colaboracion entre los organismos superiores de fiscalizacién de las
legislaturas locales con la Auditoria Superior de la Federacion, se han tenido acercamientos
para analizar los canales de comunicacion para la atencién y presentacién de acciones de
seguimiento que deriven de la fiscalizacion de recursos federales, asi como de las

participaciones federales.

En los diversos trabajos de las unidades de asuntos juridicos se compartieron documentos,
experiencias y criterios que se han adoptado en torno a la competencia de los organismos
superiores de fiscalizacidon de las legislaturas locales para revisar los recursos de origen
federal, la competencia coincidente de la revisién de participaciones por parte de la
Auditoria Superior de la Federacion y las homélogas locales, asi como las acciones para

dilucidar los mecanismos para la promocién de responsabilidades administrativas.

Asi mismo, durante las reuniones los titulares de las instituciones auditoras plantearon una
serie de propuestas para la identificacién de mejores practicas, tanto en procesos de
auditoria como en innovaciones tecnoldgicas. Siendo asi que, en el dia 18 de agosto del
ejercicio 2021, se presento formalmente el Portal de Buenas Practicas y Comunicacién entre
o //
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Entidades de Fiscalizacidn Superior, donde cada entidad hizo su aportacién y la compartié

con los demas miembros.

Tanto en la reunién del dia 05 de julio, como en la del 18 de agosto del ejercicio 2021, se
profundizé sobre el tema de capacitaciéon, en el cual el Auditor Superior del Estado de

Coahuila hizo la exposicion de la oferta educativa que se imparte a través de formato virtual:

e Diplomados.

e Apoyo en especialidad y maestria con la Academia Interamericana de Derechos
Humanos de la Universidad Auténoma de Coahuila (UA de C).

e Licenciatura en contabilidad destinada a personas de escasos recursos en las
distintas regiones del estado de Coahuila.

e Licenciaturas ejecutivas en conjunto con el Poder Judicial, el Poder Legislativo y la
UA de C.

e Maestria en Auditoria Gubernamental en colaboracion con la UA de C.

Sobre el particular, el Auditor Superior del Estado de Coahuila puso a disposicion de los
integrantes, los diplomados virtuales para los servidores publicos de su institucion y su
respectiva entidad federativa. Los diplomados mencionados contaron con la inscripcion de

2,707 usuarios al dia 13 de septiembre de 2021.

En el mismo orden de ideas, los titulares de los organismos superiores de fiscalizacién de
las legislaturas locales hicieron referencia de la colaboracién con instituciones federales,
donde se destaca el acercamiento con el Servicio de Administracidn Tributaria (SAT) y la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV). En el primer caso, el tema versa sobre la
posibilidad de accesar a los mecanismos para obtener los comprobantes fiscales digitales,
en particular, los relativos a las entidades publicas de su entidad federativa; por otro lado,

la Comision abre la posibilidad de acceder a informacidn proveniente del sector financiero,
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derivada de las investigaciones realizadas por los organismos superiores de fiscalizacion de

las legislaturas locales.

La VII Reunién Nacional celebrada los dias 24 y 25 de noviembre del ejercicio 2021 tuvo una
doble agenda, en la cual, los titulares de las Entidades de Fiscalizacién Superior Locales
abordaron los retos en la materia, en tanto que los titulares de las autoridades
investigadoras abordan problematicas especificas en cuanto a los procesos de

determinacién de responsabilidades administrativas.

72 Reunion Nacional de Titulares
de las Entidades de Fiscalizacion Superior Locales

Fotografia de la sesién celebrada los dias 24 y 25 de noviembre de 2021.

En dicha reunidn se llevaron a cabo diversas ponencias como la relativa a “La relevancia de
las auditorias en el Sistema de Responsabilidades Administrativas en México”, impartida
por el Magistrado Presidente de la Cuarta Seccidon Especializada en Materia de
Responsabilidades Administrativas del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de
México. De igual manera, se expuso el tema “El recurso de revisién como medio de
impugnacién ante el Poder Judicial de la Federacion, respecto de la resolucién de Tribunales
de Justicia Administrativa Locales”, el cual fue impartido por los titulares de las unidades
investigadoras de los estados de Guanajuato, por el M.D.F. Gustavo Sanchez Guerrero y del

estado de México, por el M.D. Hugo Armando Pérez Albarran.
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Asi mismo, el Auditor Superior del Estado de Hidalgo, el Dr. Armando Rolddn Pimentel
explico la importancia de la implementacién de la profesionalizacidn a los érganos internos
de control de las entidades municipales. El Auditor Superior del Estado de Guanajuato, el
M.F. Javier Pérez Salazar hizo la presentacién del proyecto de recepcion de denuncias de
recursos federales y locales, que se advierte como una herramienta que puede ser de gran
utilidad para los érganos auditores; asi mismo, hizo hincapié en la necesidad de avanzar en
la adopcidén de instrumentos como la autoevaluacion de la implementacién de las normas
internacionales de auditoria (conocida como iCAT, por su abreviacién en inglés), la
utilizacidon de mediciones de evaluacién de desempefio, y la generaciéon de modelos o guias

comunes para la fiscalizacién.

El Auditor Superior del Estado de Coahuila, el C.P.C. José Armando Plata Sandoval hizo
referencia a los proyectos en materia de capacitacién, el apoyo e impulso de licenciaturas
en linea, asi como del arranque de la Maestria en Auditoria que se tiene proyectada para el

ano 2022.

Fotografia del Auditor Superior del Estado de Coahuila, C.P.C. José Armando Plata Sandoval, durante su
exposicion en el marco de la VIl Reunidn Nacional de Titulares de las Entidades de Fiscalizacion Superior

Locales.
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En la agenda de las autoridades investigadoras se abordaron temas como:
responsabilidades administrativas de los servidores publicos en el juicio de amparo, buenas
practicas en cuanto al ejercicio de recursos federales: aportaciones y experiencias con los
tribunales de justicia administrativa de las entidades federativas, investigacion
administrativa relacionadas con la obra pagada no ejecutada, el intercambio de modelos de
trabajo en investigacion administrativa, asi como la propuesta de coordinaciones por

regiones.

Asi mismo, se contd con reuniones adicionales donde se llevaron a cabo diagndsticos de las
unidades juridicas, o bien, que fueron preparatorias para las reuniones nacionales durante

el afio 2021, entre las cuales, se encuentran las siguientes:

Unidades juridicas 11 de marzo de 2021
Reunién preparatoria 22 de abril de 2021

Reunién preparatoria 28 de abril de 2021

Reunién preparatoria 03 de mayo de 2021
Unidades juridicas 06 de mayo de 2021
Reunién preparatoria 07 de mayo de 2021
Reunidn preparatoria 13 de mayo de 2021

Reuniones nacionales celebradas durante el ejercicio 2021.

Reuniones regionales y birregionales

De igual manera, se formalizaron reuniones de trabajo con integrantes de la Coordinacién
Regional Norte de la Asociacién Nacional de Organismos de Fiscalizacién Superior y Control
Gubernamental (ASOFIS), la cual se conforma por los organismos superiores de fiscalizacion
de las legislaturas de los estados de Baja California, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn,

Sonora y Tamaulipas. Durante el ejercicio 2021 se llevaron a cabo sesiones en las siguientes
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e El25de febrero de 2021, en formato virtual.
e El 18 de junio de 2021, en la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn.
e EI 05 de agosto de 2021, en la ciudad de Villahermosa, Tabasco.

e E|l 05 de noviembre de 2021, en la ciudad de Saltillo, Coahuila.

Reunidn de la Coordinacidon Regional Norte

Sesion celebrada el 18 de junio de 2021 en la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn.

En la sesion del dia 18 de junio de 2021 se dieron cita los titulares de los organismos
superiores de fiscalizacién de la coordinacidon norte del pais, contando ademas con la
participacién de los titulares de los organismos superiores de fiscalizacion de Tabasco y

Guanajuato.

La sesidon del 05 de agosto de 2021 fue una reunidn de las coordinaciones regionales del

norte y centro golfo (Tabasco, Veracruz, Hidalgo, Puebla y Tlaxcala).
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Reunidn birregional ASOFIS 2021

Fotografia de la reunidn celebrada el 05 de agosto de 2021, en la ciudad de Villahermosa, Tabasco.

En esta ocasidn, asistio al protocolo inaugural el entonces gobernador de Tabasco, el M.C.P.
Adan Augusto Lopez Herndndez, quien dio la bienvenida y sefaldé la relevancia de la
fiscalizacién superior como proceso de mejora en la gestion publica. Posterior a ello, se
presentaron propuestas para fomentar la colaboracién conjunta, mejores practicas de
fiscalizacidn, capacitacidn y acciones para el acercamiento con autoridades federales en

materia de auditoria y combate a la corrupcion.

El dia 05 de noviembre de 2021 se llevd a cabo la XI Reunién de la Coordinacién Regional
Norte de la ASOFIS, que incluydé como invitado al titular de la Auditoria Superior del Estado
de Puebla, quien ademas es Coordinador Nacional de la ASOFIS, y del Organo Superior de
Fiscalizacién de Tabasco, asi como al Director General Juridico de la Auditoria Superior del

Estado de Guanajuato.

En esta ocasidn, se dio seguimiento a los grandes acuerdos nacionales, la implementacidn
del Mecanismo Nacional de Revisidn entre pares en México, impulsado por la Oficina de las

Naciones Unidas contra la Droga y el Delito y la Agencia de los Estados Unidos para el
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Desarrollo Internacional (USAID) y se compartieron las experiencias en materia de

promocion de responsabilidades a servidores publicos.

XI Reunién Regional de la ASOFIS

Fotografia de reunion regional, en la cabecera, el C.P.C. José Armando Plata Sandoval quien fue el anfitrion;

el Ing. Jesis Ramon Moya Grijalva, Coordinador Regional y el Ing. Jorge Espino Ascanio como Secretario.

En dicha sesidn se contd con la intervencion de la Coordinadora de la Comisidn de Auditoria
Gubernamental y Cuenta Publica, la Dip. Edna lleana Davalos Elizondo; quien dio la
bienvenida a los auditores de la regidn e invitados especiales, al estado de Coahuila y

reconocio el trabajo de las instituciones fiscalizadoras en el combate a la corrupcién.
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Fotografia de la Dip. Edna lleana Dévalos Elizondo, Coordinadora de la Comision de Auditoria

Gubernamental y Cuenta Publica en su participacidn durante la sesion.

En el marco de esta sesion, los titulares de los organismos superiores de fiscalizacién de los
estados de Tamaulipas y Sonora suscribieron un convenio de colaboracién, donde el Auditor

Superior del Estado de Coahuila firmé como testigo del mismo.

Firma del convenio de colaboracion de las Entidades de Fiscalizacidon Superior (EFSL) de

Sonora y Tamaulipas

Fotografia del Ing. Jesis Ramén Moya Grijalva, Titular del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién de
Sonora, el C.P.C. José Armando Plata Sandoval, Auditor Superior del Estado de Coahuila y el Ing. Jorge Espino

Ascanio, Auditor Superior del Estado de Tamaulipas, de izquierda a derecha.
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Webinario “Las auditorias de desempefio y las evaluaciones de politicas publicas”

La Auditoria Superior de la Federacion impulsé el Ciclo de Webinarios dentro de la ASOFIS,
con un enfoque en ética en el sector publico. En la tercera etapa de este Ciclo de Webinarios
se realizaron diversas exposiciones con enfoque de creacién de capacidades en las
Entidades de Fiscalizacién Superior (EFSL) y bajo el tema general “La Fiscalizacion de la

Agenda 2030”.

En el marco de este proyecto, el dia 07 de octubre de 2021, se celebré el Webinario “Las
auditorias de desempeiio y las evaluaciones de politicas publicas”, en las que participaron

como ponentes:

e C.P.C. José Armando Plata Sandoval, Auditor Superior del Estado de Coahuila.

e Mtro. Jason A. Camacho Pérez, Profesor del Centro de Estudios en Administracion
Publica FCPyS — UNAM.

e M.C.E. Guillermo Garcia de Quevedo, Director de Evaluacidn a las Politicas Publicas,

personal designado por la Auditoria Especial de Desempefio de la ASF.

Este evento se llevd a cabo, en 3 rondas de intervenciones de los ponentes, asi como de un

cierre con preguntas y respuestas de los asistentes.

52 Reunién de trabajo de la Comisién Técnica de Fortalecimiento Institucional de la
Coordinaciéon Regional Norte

El dia 27 de octubre de 2021 se celebrd la 52 Reunidn de trabajo de la Comision Técnica de
Fortalecimiento Institucional de la Coordinacién Regional Norte, en la cual, de acuerdo con
la convocatoria, cada uno de los enlaces designados en esta comision hizo una breve
exposicién de los avances en la elaboraciéon de los instrumentos de ética que deben
generarse de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 16 de la Ley General de

Responsabilidades Administrativas.
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Lourdes de Kost...

Lic. Karina Acuf... Roberto Arturo... FRANCISCO RA...

Fotografia de los asistentes a la 52 Reunion de la Comisidn Técnica de Fortalecimiento Institucional.

Asi mismo, la segunda parte del evento comprendié una conferencia impartida por
integrantes de la Secretaria de la Funcién Publica, respecto al contenido de la politica de
integridad elaborada para el dmbito federal y las areas de oportunidad identificadas, asi

como recomendaciones para las entidades estatales.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

indice de Calidad en la Informacién

De conformidad con los articulos 48 de la Ley de Coordinacidn Fiscal; 85 de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y 71, 72 y 80 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; las entidades federativas tienen la obligacion de remitir a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), a través del Sistema de Recursos Federales
Transferidos, la informacién sobre el ejercicio, destino y resultados obtenidos de los

recursos federales que les sean transferidos.

El indice de Calidad en la Informacién (ICl) es la evaluacién realizada por la SHCP y tiene
como objetivo identificar el grado de cumplimiento de los gobiernos locales respecto de sus
obligaciones de informar sobre los recursos que se les transfieren. Dichos informes incluyen
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informacidn sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos
por medio de aportaciones federales, subsidios y convenios. Todos estos recursos son
transferidos a las entidades federativas y municipios con miras de alcanzar beneficios
especificos en la poblacion, por lo que es de vital importancia conocer si se estan ejerciendo

adecuadamente.

Acciones realizadas
Con el fin de dar cumplimiento a las obligaciones del marco juridico antes expuesto, durante

el afio 2021 se desarrollaron mesas de trabajo conforme a lo siguiente:

e Mesas de trabajo realizadas los dias 07 y 08 de enero de 2021, para llevar a cabo el
seguimiento del registro de los diferentes médulos del sistema para el cuarto
trimestre del afio 2020, con una participacién de 68 funcionarios publicos.

e Mesas de trabajo realizadas los dias 05, 06, 07 y 08 de abril de 2021, para llevar a
cabo el seguimiento del registro de los diferentes modulos del sistema para el
primer trimestre del afio 2021, especificamente del registro de las metas de los
indicadores, con una participacion de 92 funcionarios publicos.

e Mesas de trabajo realizadas los dias 05, 06, 07 y 08 de julio de 2021, para llevar a
cabo el seguimiento del registro de los diferentes modulos del sistema para el
segundo trimestre del afio 2021, con una participacién de 82 funcionarios publicos.

e Mesas de trabajo realizadas los dias 27, 28, 29 y 30 de septiembre de 2021, para
llevar a cabo el seguimiento del registro de los diferentes médulos del sistema para
el tercer trimestre del afio 2021, con una participacion de 92 funcionarios publicos.

e Mesas de trabajo realizadas los dias 13, 14, 15 y 16 de diciembre de 2021, para llevar
a cabo el seguimiento del registro de los diferentes mddulos del sistema para el

cuarto trimestre del afio 2021, con una participacion de 94 funcionarios publicos.
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Fotografias del personal de la Secretaria de Finanzas del Estado de Coahuila con servidores publicos

de diversas entidades publicas del estado de Coahuila.

La colaboracidn de la Auditoria Superior del Estado de Coahuila con el Gobierno del Estado
y los 38 municipios de Coahuila se ha materializado en un esquema de capacitacion,
asesoria y seguimiento, para que los servidores publicos ejecutores del gasto federalizado
que previamente fueron designados como enlaces, procedieran a realizar el registro en el
sistema para generar la informacion sobre el ejercicio, destino y resultados obtenidos con

los recursos federales que les son transferidos.
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Resultados del indice de Calidad en la Informacién
Enseguida se muestra un histdrico de los resultados que ha obtenido el estado de Coahuila
en el ICl desde el segundo trimestre del afio 2014 al cuarto trimestre del afio 2021, asi como

su media nacional de cumplimiento:

Resultados histéricos del indice de Calidad en la Informacién

Cumplimiento global de Lugar a nivel
Trimestre Media nacional
Coahuila nacional

Fuente: Base de datos histérica del indice de Calidad en la Informacién 2014-2021 disponible en:

https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/EntidadesFederativas
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https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/EntidadesFederativas

e Desde el segundo trimestre de 2015 al cuarto trimestre de 2021, el estado de
Coahuila se ha mantenido por encima de la media nacional de cumplimiento,
trimestre desde el cual la Secretaria de Finanzas del Ejecutivo Estatal en conjunto
con dependencias estatales, los 38 municipios del estado de Coahuila y la ASEC, han
colaborado y realizado diversas acciones para dar cumplimento a las obligaciones
en materia de gestidn de recursos federales transferidos y asi remitir la informacién
a la SHCP por conducto del Sistema de Recursos Federales Transferidos/Sistema de

Formato Unico.

Promedio de cumplimiento del estado de Coahuila por afo

(porcentaje)

100.00 93.20 94.55 96.69

90.00 82.36 87.34 87.01
80.00
70.00
60,00 54.67 58.24
50.00
40.00
30.00
20.00
10.00
0.00

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Base de datos histérica del indice de Calidad en la Informacién 2014-2021 disponible en

https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/EntidadesFederativas

e Del ejercicio 2014 al 2021, el estado de Coahuila ha incrementado su grado de
cumplimiento en el ICl, refrendando el compromiso con la transparencia y la

rendicién de cuentas en el ejercicio del gasto federalizado.
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Reuniones del Consejo de Armonizacién Contable del Estado de Coahuila de Zaragoza
durante el ejercicio 2021

El dia 09 de abril de 2021, se llevé a cabo la primera reunién del Consejo de Armonizacion
Contable del Estado de Coahuila de Zaragoza (CACOC) correspondiente a este ejercicio, la
cual se celebré por videoconferencia, en dicha sesidn se convinieron los siguientes

acuerdos:

e Fechas para llevar a cabo las reuniones de trabajo para el ejercicio 2021, las cuales

guedaron abiertas para los meses de agosto y noviembre.

e Ampliar el plazo para la aplicacidn de los Lineamientos para la Depuracion de Saldos
Contables, a efecto de que estos pudieran aplicarse durante el periodo comprendido
entre los informes de avance de gestién financiera del segundo y cuarto trimestre

del ejercicio 2021.

Publicaciones

Revista digital EQUILIBRIOCoahuila

En el afio 2012, la Auditoria Superior del Estado de Coahuila creé su revista digital
EQUILIBRIOCoahuila, cuya publicacidn es sin fines de lucro. La divulgacién de la revista es
trimestral y hasta la fecha, se han publicado un total de 38 ediciones, las cuales han contado
con colaboraciones de instituciones publicas nacionales e internacionales, asi como
federales y estatales, también han participado el sector académico y representantes de la
profesidon independiente. Durante el ejercicio 2021 se publicaron las ediciones 35, 36, 37 y

38.
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Fuente: Imdgenes de algunas portadas de la revista EQUILIBRIOCoahuila.

En la edicion nimero 35 se conté con aportaciones de firmas de contadores publicos, asi
como con las participaciones del Dr. Moisés Alcalde Virgen, Socio de Gobierno y Sector
Publico de Mancera S.C.; del Mtro. Manuel Guadarrama, quien coordina el capitulo de
Gobierno y Finanzas del Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO) y la Lic. Ana
Lambarri, investigadora del mismo centro; asi mismo de las aportaciones del personal de la

Auditoria Superior del Estado de Coahuila, quienes abordaron el tema “Federalismo Fiscal”.

En la edicién nimero 36 se abordé el tema de Auditoria Gubernamental, misma que contd
con la participacién de colaboradores invitados, la Dra. Ludivina Leija Rodriguez en
representacion del Instituto Mexicano de Contadores Publicos A.C.; del Colegio de
Contadores Publicos de Saltillo A.C. con la participacidn del C.P. Guillermo Espinales Lépez;
del C.P.C. Alejandro Alvarez Gonzélez, Auditor Superior del Estado de Tabasco; de igual
manera, se contd con las aportaciones de especialistas independientes e investigadores
como el C.P.C. Mauricio Romo Flores, C.P.C. José Socorro Quevedo Ramirez y la C.P.C. Maria

de las Mercedes Cid del Prado Sanchez.

Para la edicion numero 37 se considerd un tema complejo como es el de conflicto de
intereses; en esta ocasidn participd el Ing. Miguel Monroy, ex presidente de COPARMEX
Coahuila; el Dr. Octavio Chavez, quien fungido como Director General de ICMA México
Latinoamérica; la M.C.J. Jafia Pacheco Valtierra, Consejera de Participacion Ciudadana del

Sistema Estatal Anticorrupcion y el M.F. Javier Pérez Salazar, Auditor Superior del Estado de
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Guanajuato. Ademas, se hizo una reseiia referente a la firma del convenio de colaboracion
entre los poderes del Estado, la Universidad Auténoma de Coahuila y la Universidad
Nacional Laboral de México, para la generacidon de programas de estudio en relacién a

licenciaturas y posgrados de caracter social.

En la edicién numero 38 se presentd una resefia del Informe Anual de Resultados de la
fiscalizacién de la Cuenta Publica 2020; por otra parte, la exposicion de diversos articulos
relativos al indice del Estado de Derecho elaborado por el World Justice Project, asi como
de los resultados de la Encuesta Nacional de Calidad Regulatoria e Impacto Gubernamental

en Empresas y el Censo Nacional de Gobiernos Estatales 2021.

Reporte Semanal de Informacién Econdmica Oportuna

El Reporte Semanal de Informacién Econdmica Oportuna tiene como objetivo generar una
fuente de informacién y analisis de los principales acontecimientos econdmicos y sociales a
nivel nacional e internacional que impactan el quehacer gubernamental del estado de

Coahuila.

Este reporte se publica semanalmente y estad disponible en la pagina de internet de la

Auditoria Superior del Estado de Coahuila.
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Proyectos con sociedad civil
Destacamos la participacion con el Instituto Mexicano para la Competitividad A.C. (IMCO),

la Asociacidn Internacional de Gerentes/Administracidon de Ciudades y Municipios (ICMA).

El IMCO aporté su visién técnica para identificar las areas de mejora en ejes como la
autonomia institucional, adaptacién de disposiciones en materia de anticorrupcién y

normas de fiscalizacidn.

EI ICMA impulsé una serie de actividades, ejercicios, evaluaciones y capacitaciones que han

fomentado la adopcién de politicas de ética publica.
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Participaciones y representaciones

Durante el ejercicio 2021, en la ASOFIS se tuvo una activa participacién a nivel nacional, a
través del didlogo sobre las problemdaticas en materia de rendicion de cuentas, la
consolidacion de los objetivos del Sistema Nacional de Fiscalizacion y la fiscalizacion de
recursos publicos, asi como compartir experiencias y soluciones tecnoldgicas entre las

entidades de fiscalizacién superior.

Asimismo, se mantuvo actividad en el Sistema Estatal Anticorrupcién (7 reuniones) y en el

Organo de Gobierno de la Secretaria Ejecutiva (2 reuniones).

Programa Oficina Verde

El Programa de Oficina Verde es una oportunidad de mejora para las instituciones que
desean incorporar acciones de uso eficiente de los recursos, donde la participacion de sus

colaboradores es el ingrediente principal para alcanzar el éxito.

Convenio

El dia 02 de mayo de 2014, la Auditoria Superior del Estado de Coahuila y la Secretaria de
Medio Ambiente del Gobierno del Estado firmaron un Convenio de Colaboracién para la
incorporacion de este Organo de Fiscalizacidn Superior al Programa Oficina Verde, el cual
ofrece posibilidades de transformar una oficina tradicional en una ambientalmente

responsable.

Con base en lo establecido en el Manual del Programa de Oficina Verde (POV) para la
transformacion de una oficina tradicional en una oficina sustentable de la Secretaria de
Medio Ambiente, el objetivo del programa consiste en desarrollar una cultura ambiental
participativa entre los colaboradores de la institucién para promover préacticas ambientales
responsables, las cuales contienen indicadores de eficiencia que permiten reconocer el

ahorro y al mismo tiempo disminuir el impacto al ambiente, mediante el uso responsable
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De acuerdo con lo anterior, se eligieron las estrategias a desarrollar y se conformé el Comité
Ambiental, mismo que quedd integrado por los siguientes servidores publicos de la

institucion:

e C.P.C.José Armando Plata Sandoval.
e C.P. Manuel Ramirez Briones.
e C.P. Verdnica Alejandra Herrera Ortiz.

e Arg. Francisco Javier Solis Gloria.

Resultados actuales del acuerdo de voluntades del Programa Oficina Verde

Entre los principales resultados obtenidos gracias a este programa se destacan:

e Uso eficiente de energia eléctrica.
e Uso eficiente de agua.
e Minimizacidon y manejo de residuos.

e Uso eficiente de combustible y mantenimiento responsable del parque vehicular.

Estrategias para el uso eficiente de energia eléctrica

A
Estrategia 3 N
Estrategia 1 Se continda con el Se colocarona un
monitoreo del costado de los
Se mantiene consumo de energfa apagadores de cada
funcionando un eléctrica en forma oficina, al igual que en
ahorrador trifdsico de los sanitarios, letreros
Se detectaron todas .mt_ensual con ?l de ah d 4 iy
La Auditoria Superior . 80 KVAR, 230 VOLTS, objetivo de medir las e ahorro de energia
aquellas dreas en las £ 3 Y e
del Estado de Coahuila ; 60 HZ, 3 fases en acciones del Y
i (1S (100 Sl aEetel ) (B gabinete metalico i t (Apagame sino me
|nvo_lt{cra al p?rsonal iluminacion encendida'y . dlnr,remerl[ 0(;) : o)
[P0 IR EEETTIES 2 se colocaron sefialéticas interruptolr P— ecrem;n 0 del
ahorro de energia. para el ahorro de ésta. consumo de energfa.

magnético integrado.

Fuente: Registros de la Auditoria Superior del Estado de Coahuila.
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. Estrategia 9
Estrategia 8

Estrategia 7

Estrategia 6
Se configuraron todos Se colocaronaun
) los equipos del costado de los
Se mantiene personal, para que contactos de los
funcionando el médulo después de 5 minutos dispensadores de
Se establecieron de capacitadores en la de no actividad, los agua, microondasy
horarios de encendido subestacion eléctrica, monitores y pantallas se cafeteras, letreros de
de climas como para reducir los costos pusieran ahorro de energia
estrategia de control en la facturacion de automdticamente en (Desconéctame
para el ahorro diario de energfa y evitar las modo de ahorro, con un cuando te vayas).
penalizaciones protector de pantalla de

energia.

economicas baja luminosidad.

establecidas por la CFE.

Fuente: Registros de la Auditoria Superior del Estado de Coahuila.

Monitoreo de consumo de energia eléctrica

Uso eficiente de energia eléctrica 2020-2021

Linea base

Fuente: Registros de la Auditoria Superior del Estado de Coahuila.

Galeria fotografica

Fotografias de la Auditoria Superior del Estado de Coahuila haciendo uso eficiente de energia eléctrica.
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Fotografia de la Auditoria Superior del Estado de Coahuila haciendo uso eficiente de energia eléctrica.

Uso eficiente de agua

Estrategias de uso eficiente de agua realizadas en la Auditoria Superior del Estado de

Coahuila

Estrategia 3

Estrategia 2

Estrategia 1

La institucién cuenta
con una planta
tratadora de aguas
residuales tipo pack,

Se cuenta con bafios modelo/serie:
ahorradores los cuales Se tienen llaves 020/selector con una
utilizan de 4.8 a 6 litros automaticas en bafios capacidad de 20 LPS. El

por descarga, para el lavado de agua tratada se utiliza
considerados tipo manos. para el riego de los
ecoldgico. jardines de la
institucion.

Fuente: Registros de la Auditoria Superior del Estado de Coahuila.
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Monitoreo en consumo de agua
2020-2021

2020 2021

Enero 94 76
Febrero 108 112
Marzo 103 114
Abril 115 74
Mayo 108 68
Junio 76 124
Julio 114 103
Agosto 132 126
Septiembre 126 108
Octubre 103 103
Noviembre 106 111
Diciembre 91 98
Total 1,276 1,217

Fuente: Registros de la Auditoria Superior del Estado de Coahuila.

Galeria fotogréfica

PR

Fotografias de la planta tratadora de agua y del riego de jardines con agua tratada.
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Fotografias de las llaves automaticas y bafio ahorrador.

Minimizacién y manejo de residuos
En el siguiente esquema se muestra como es la correcta separacion de residuos en la

Auditoria Superior del Estado de Coahuila.

1. Recolectar.

—

)+

/ 3. Enviar al contenedor
\ | de la empresa de

recoleccién de basura.

Papel
carton,
plastico y
basura

organica

2. Separar.
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1. Recolectar.

2. Separar.

[ 3. Donar al personal

de limpieza.

%

‘\'-__

1. Recolectar.

2. Separar.

; 3. Donar a programa

de “Recolectrén”.

Electronicos

(LY

Donacion de neumaticos de desecho

Con el fin de promover practicas ambientales responsables, disminuir el impacto ambiental
mediante el uso y disposicion responsable de residuos, y al mismo tiempo evitar la quema
y desecho inadecuado, en el afio 2021 la Auditoria Superior del Estado de Coahuila doné 35
piezas de neumaticos de automdéviles del parque vehicular oficial, a la Direcciéon de Medio

Ambiente y Espacios Urbanos del municipio de Saltillo.
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Galeria fotografica

Donacion de neumaticos a la Direccion de Medio Ambiente y Espacios Urbanos del municipio de Saltillo.

Uso eficiente de combustible y mantenimiento responsable del parque vehicular
Verificacién del parque vehicular

Debido al compromiso adoptado por la institucion acerca del cuidado del medio ambiente
se llevo a cabo la verificacion del parque vehicular de la institucién, asi como a los vehiculos
particulares de los empleados, los dias 22, 23 y 24 de marzo del afio 2021, siendo un total
de 182 vehiculos verificados de acuerdo con el Reporte de Documentacién del municipio de

Saltillo, Coahuila, a través de la Direccién de Medio Ambiente y Espacios Urbanos.

Reporte de parque vehicular verificado en el afo 2021

Parque vehicular verificado afo 2021

Vehiculos oficiales Vehiculos particulares Total

48 134 182

Fuente: Registros de la Auditoria Superior del Estado de Coahuila.
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Galeria fotografica

Fotografias de los vehiculos oficiales y particulares verificados en las instalaciones de la Auditoria Superior

del Estado de Coahuila.

Control de mantenimiento a la flotilla vehicular
Por medio del llenado de bitacoras de mantenimiento se tiene un mayor control de las

condiciones en las que se encuentra cada unidad.

Ademds de lo anterior, todas las unidades son continuamente supervisadas para
mantenerlas en dptimas condiciones ayudando con esto, a salvaguardar la integridad del

personal en las comisiones que desempefian.

Mantenimiento al parque vehicular afio 2021

Meta (% de vehiculos
Verificado con mantenimiento y
verificacion)
48 155 10 48 100.00%

Cantidad de Mantenimiento Mantenimiento
vehiculos preventivo correctivo

Fuente: Registros de la Auditoria Superior del Estado de Coahuila.
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Galeria fotografica

Fotografias del mantenimiento al parque vehicular oficial de la Auditoria Superior del Estado de Coahuila.

Programa de Apoyo para Transporte Mensual

Dentro de las de actividades para dar cumplimiento al plan de accién del Programa de
Oficina Verde de la Secretaria de Medio Ambiente, la Auditoria Superior del Estado de
Coahuila puso en practica el plan de transporte voluntario conocido como “Programa de
Apoyo para Transporte Mensual”, mediante la entrega de incentivos a los servidores

publicos que participan en este Programa.
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Capacitacion y eventos

Capacitacion

Plataforma Blackboard

Para el ejercicio 2021 se programaron diversas ediciones de los diplomados de capacitaciéon
en linea, mismos que fueron actualizados conforme a las modificaciones del marco juridico

gue comprende cada uno de los temas.

La estrategia de capacitacion virtual se desarrolld de manera regional, considerando el
numero de usuarios de las entidades de la Asociacion Nacional de Organismos de
Fiscalizacién Superior y Control Gubernamental A.C. (ASOFIS), en particular de la regién
norte, que comprende a los estados de Baja California, Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo

Ledn y Tamaulipas, asi como otros invitados.

Con la finalidad de poner a disposicion de los servidores publicos interesados las
herramientas que les permitan estar capacitados en cuanto a la presupuestacion,
fiscalizacidn, disciplina financiera, contabilidad gubernamental y rendicién de cuentas, la
Auditoria Superior del Estado de Coahuila impartié los siguientes diplomados a través de la

plataforma Blackboard durante el ejercicio 2021:
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Numero de
Duracién por matriculados
durante el

Nombre del diplomado

Total de alumnos

Resultados de la evaluacion de satisfaccion de los usuarios

Con la finalidad de medir el nivel de satisfaccion de los alumnos acerca de los diplomados
cursados, la Auditoria Superior del Estado de Coahuila llevd a cabo una evaluacién en la cual
se concluye que, durante el ejercicio 2021, se mantuvieron los indices de aceptacion
respecto a los obtenidos el afio anterior, mientras que los porcentajes de las herramientas

multimedia utilizadas en los cursos presentaron una mejora.
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Aceptacion

Aceptacion 9 8(y
98% 0
(o) Instrucciones de
Objetivos del actividades
curso
Dificultades
durante su estudio
Aceptacion Si No

Disefio y navegacion
del curso

9 9 (y Dificultad de exdmenes
50%
Sencillo <>

i 5%

del curso

Manuales, video tutoriales Informacion
y guia de herramientas del profesor

Politicas del
curso

Materiales y disefio

Imagen referente al desarrollo del curso.

Atencion y soporte a usuarios

Durante el ejercicio 2021 se dio atencidn y servicio a alumnos e interesados en llevar a cabo
algun curso de capacitacion, sumando un total de 1,919 incidencias. Cabe sefialar que
durante los meses de inicio y término de programa se presenté el pico mas alto de atencion
a usuarios debido a inscripciones y entregas de diplomas, asi como, al tiempo
proporcionado por confinamiento derivado del COVID-19; una vez regularizadas las
actividades fue disminuyendo la afluencia de personas interesadas, tal como se puede

apreciar en la matricula de cada uno de los diplomados de este informe.
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Soporte 2021

Numero de Promedio /

Dias habiles

correos dia

Tabla referente al soporte del afio 2021.

Experiencia Ultra

La Auditoria Superior del Estado de Coahuila realizé los procedimientos para la migracién
del entorno de Blackboard Learn alojados en el servidor del usuario final a Managed Hosting
o SaaS (Software as a Service), lo que permitié tener la experiencia Ultra dentro de nuestro

LMS.
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=B ackboard

Imagen referente a la plataforma virtual Blackboard.

La ejecucion del proyecto fue implementada desde finales del 2020 por personal de
Blackboard y de esta Auditoria Superior, concluyendo los trabajos el dia 11 de enero del

2021.

= Blackboard Data E - & NovedadesV G cerrar sesi

Todos los informes

#4 Usoy actividades de las herramientas de aprendizaje > Reportng 44 Actividad en las sesiones de colaboracion >

2Quién utiliza las herramientas de aprendizaje y cudndo lo hace? 2Quién accede a las sesiones de la herramienta de colaboracién y cudndo lo hace?

g0 de fechas dote-mina:

ﬁ Adopcién de la plataforma de aprendizaje > Reporting
{C6mo se utiliza la plataforma de aprendizaje?

abor s n) by

Imagen referente al uso, actividades y adopcidén de la plataforma Blackboard Data.
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Para ello, primero se habilité un ambiente de Test de esta experiencia. Adicionalmente, se
efectuaron las Pruebas y Configuraciones de la experiencia original en el entorno de la
Migracion de Prueba y posteriormente se habilité Ultra en la plataforma, con la intencién

de aplicar una serie de validaciones de la plataforma con esta nueva opcion.

= plackpoard Keporung - - <«

.................. COMPARISON RANGE PERCENT DIFFERENCE COrMPARISON RAN

2099t 66 T

14K 4K

Imagen referente a la version de Blackboard Learn.

El resultado final fue, una version mas reciente de Blackboard Learn, sin un tiempo de
inactividad considerable ni interrupciones en el servicio. Con la implementacién de SaaS
también se puede usar la experiencia Ultra, que es un disefio nuevo de lainterfaz del usuario
gue hace que los flujos de trabajo de los alumnos y los instructores sean mas eficientes y

modernos.

De igual manera se obtuvo el acceso a Blackboard Data para la obtencion de informes

preestablecidos para las métricas de uso de la plataforma y usuarios.
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Ley General de Responsabilidades Administrativas (sep - nov 2021)

Contenido  Calendarioc  Debat Libro de calif <8 Vista previa del estudiante
Mtro. Luis Edgar Martinez Cruz
profesor
Detalles y acciones Contenido del curso
fR Lsta —] Bienvenida
— @ visit estudi
Descripcion del curso
1A Grupos del curso
"y ) Moédulo 1 ~
=) Registro del progreso @ ac
Blackboard Collaborate 2
[ Asistencia
" =| Objetivo
] Anuncios =—! A Cor i et G

Imagen referente a los detalles de un diplomado en la plataforma Blackboard.

Instituto Mexicano de Contadores Publicos A.C. (IMCP)

Se llevaron a cabo diversas sesiones de capacitacién durante el 2021, realizando 3 ediciones
de los diplomados virtuales que ofrece la Auditoria Superior del Estado de Coahuila en
materia de Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios; Ley General de Responsabilidades Administrativas
y Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacidén, capacitando a

1,552 alumnos.

Ing. Danna Zavala s = 2. pr Uic. Oscar E. Rodriguez Castan_ P
Moderador 5 4

/

.T“MTT” L ~ 2

| Q Rene Figueroa Mernandez ASE.. 2 Laura Hernandez Gonzalez

2 CPLEOBARDO MERAZ BARRA.. & Guadalupe Pech
& Nora tvonne Anays Rojes @ C.P.C EDUARDO RAMIREZ PRE... & ccp santa fe de Guanajuata - . & Colegio de Yucatan #2

2 vuliana Aguirre CCPS

Participantes de la tercera edicion del diplomado.
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Cursos y capacitaciones impartidos por el personal de la ASEC
Como parte de las acciones de desarrollo institucional que esta Auditoria Superior del
Estado de Coahuila (ASEC) realiza de forma permanente, se llevé a cabo la capacitacion a

diferentes instituciones y organismos.

nte el periodo de enero a diciembre de 2021, se impartieron cursos y diplomados,

as se ha participado en diversos seminarios y conferencias.

A continuacién, se muestran las actividades de capacitacion en que particip6 el personal de

la institucion:

Instituciones publicas

Actividad de capacitacion m Capacitador Institucion apoyada
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Instituciones publicas

Actividad de capacitacion m Capacitador Institucion apoyada
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Instituciones publicas

Actividad de capacitacion Capacitador Institucién apoyada
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Instituciones publicas

Actividad de capacitacion Capacitador Institucion apoyada
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Licenciatura en Contaduria Publica en convenio con la Universidad Auténoma

de Coahuila

Objetivo de la Licenciatura en Contaduria Publica

Capacitar a las nuevas generaciones de contadores para participar eficazmente en la
obtenciéon y generacion de informacién confiable, veraz y oportuna de las operaciones

financieras de una entidad, en los ambitos social, publico y privado.

Formacion basada en competencias

La formacion de esta licenciatura estd basada en competencias la cual focaliza aspectos
especificos tanto de la docencia, como del aprendizaje y la evaluacién con calidad, lo que
asegura el aprendizaje de los estudiantes de acuerdo con el comportamiento observable,
contribuyendo de manera importante en la formacién laboral y profesional, ya que conecta

a los estudiantes de forma pertinente con el mundo del trabajo.

En este sistema de formacidn basada en competencias, gradualmente los alumnos reciben

una certificacidn por pregrados, lo que les permitira alcanzar los siguientes objetivos:

Objetivos de la certificacion por pregrados

= Conocimientos
» Habilidades

*  Actitudes

= Valores

= Primera experiencia
profesional
Objetivos de

la
» Para un mejor futuro

certificacion
por pregrados

= Certificados expedidos por
empleadores

= Profesionistas listos para
los futuros retos

Fuente: Elaboracion propia con base en el Plan de Estudios de la Licenciatura en Contaduria Publica

Semipresencial.
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La licenciatura tiene una duracién de 5 afios y en cada uno de ellos se certifica al estudiante
de acuerdo con el avance obtenido, con esta iniciativa se pretende que los alumnos con
cada afio terminado puedan obtener un certificado que les permita ingresar al mercado
laboral con los conocimientos que avala dicho documento, tal como se muestra a

continuacion:

Certificacion por pregrado

P "".. ¥
. . !
< 4 N Quinto afio:
eI T ! ]

. : . Tercer afio:

Primer Afio:

Técnico Profesional
Asociado en Técnico Superior Profesional en Licenciado en
Contabilidad Contfable Confraloria General Contaduria Pablica
Informatizada

Auxiliar Contable

Fuente: Elaboracion propia con base en el Plan de Estudios de la Licenciatura en Contaduria Publica

Semipresencial.

Plataforma Moodle
Moodle es una plataforma de aprendizaje que, ademas de poder utilizarse para la
ensefianza a distancia, es una herramienta importante para complementar la educacién

presencial.

Se trata de una herramienta de e-learning, ya que posibilita el aprendizaje no presencial de

los estudiantes, lo cual es importante a considerar debido a que muchos de los alumnos del

programa de la licenciatura no pueden acudir a clases por su situacién laboral o personal,

lo que hace necesario contar con una herramienta que facilite la virtualidad, aspecto
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fundamental con el nuevo formato de tutorias que obliga a un mayor trabajo organizativo,
lo mismo que la gestion de las practicas y las tareas, derivados de la implantacion de

pedagogias mas activas en consonancia con la filosofia de la escuela nueva.

Con Moodle el profesor puede crear un curso virtual con diversas finalidades y objetivos, le
permite como expositor ofrecer a los estudiantes contenidos formativos, apuntes,
documentacidn, etc., también como un lugar de debate y red social segura de aula, gracias
a la utilizacién de foros, chat, correo y mensajeria. Para los alumnos ademas es el espacio
de trabajo donde pueden acceder a recursos y documentacién y realizar entregas de tareas

y examenes.

Mddulos principales de Moodle

Tareas Consulta Foro Diario

o 03

Cuestionario Recurso Encuesta Wiki

o 07

Fuente: Elaborado con base en informacién del Aula Virtual de la Facultad de Contaduria y Administracion

Unidad Torredn de la UA de C.
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Resultados

La Licenciatura en Contaduria Publica ha generado 317 auxiliares contables, 146 técnicos
profesionales asociados en contabilidad informatizada, 95 técnicos superiores contables,
80 profesionales en Contraloria General y 49 licenciados en Contaduria Publica como se

muestra a continuacion:

Certificaciones por grado

350
300
250
200 146
A
150 95
80
100 49
A
50 ’
0
Auxiliar Técnico Técnico Profesional en Licenciado en
Contable Profesional Superior Contraloria  Contaduria
Asociado en Contable General Publica
Contabilidad

Informatizada

Fuente: Elaborado con base en informacién del Aula Virtual de la Facultad de Contaduria y Administracion

Unidad Torredn de la UA de C.

Al mes de diciembre del 2021 la Licenciatura en Contaduria Publica cuenta con 122
alumnos, de acuerdo con lo siguiente: 28 de la cuarta generacion; 12 de la quinta

generacion; 35 de la sexta generacion y 47 de la séptima generacion.
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Licenciatura en Contaduria Publica

50
45
0 A
35
30
25
20
15
10

43 Generacion 5a Generacién 6a Generacion 7a Generacion

w

Fuente: Elaborado con base en informacién de la Aula Virtual de la Facultad de Contaduria y Administracion

Unidad Torredn de la UA de C.

Graduacion de la tercera generacion de la Licenciatura en Contaduria Publica

DE LA UIC. EN CONTADURLA PUBLICA

Fotografia del presidium de autoridades en la lll Generacién de la Licenciatura en Contaduria Publica.
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El lunes 12 de julio de 2021 se llevd a cabo la ceremonia de graduacién de la tercera

generacion de la Licenciatura en Contaduria Publica semipresencial a distancia.

La ceremonia se efectud en las instalaciones de la Sala Magna del Centro Cultural
Universitario Unidad Torredn “Braulio Fernandez Aguirre” de Ciudad Universitaria de la UA

de C, en este evento egresaron 11 alumnos como licenciados en Contaduria Publica.

Fotografia de las autoridades y los alumnos graduados de la Tercera Generacion 2016-2021.

En la ceremonia se contd con la presencia del Rector de la UA de C, Ing. Jesus Salvador
Hernandez Vélez; el Auditor Superior del Estado, C.P.C. José Armando Plata Sandoval; el
Auditor Especial de Planeacidn y Servicios Administrativos de la Auditoria Superior del
Estado de Coahuila, C.P. Manuel Ramirez Briones; el Coordinador de Investigacién vy
Posgrado de la Facultad de Contaduria y Administracion Unidad Torreén, Dr. Manuel
Medina Elizondo y la Directora de la Facultad de Contaduria y Administracion Unidad

Torredn de la UA de C, Maestra Reyna Jazmin Rodriguez Trejo.
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Fotografia de la entrega de Certificados a los alumnos graduados de la tercera generacion de la Licenciatura

en Contaduria Publica.

JULIO 2021

fW/p 20/6-202/

De Licenciatura en Contabilidad Publica

Imagen de alumnos graduados de la tercera generacién de la Licenciatura en Contaduria Publica.

Ademas de los 11 alumnos que se graduaron como nuevos licenciados en Contaduria
Publica, otros 135 estudiantes de la licenciatura recibieron su certificacion anual de

pregrado:
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., Numero de .
Generacion . Constancia
estudiantes

Cuarta 28 Profesional en Contraloria General
13 Técnico Superior Contable
39 Técnico Profesional Asociado en Contabilidad
Informatizada
55 Auxiliar Contable

Fuente: Elaborado con base en informacién del Aula Virtual de la Facultad de Contaduria y Administracion

Unidad Torredén de la UA de C.

Fotografia de la entrega de Certificados de pregrado por parte de las autoridades.

Especialidad en Derecho a la Informacién, Fiscalizacion y Combate a Ia
Corrupcion

La Auditoria Superior del Estado de Coahuila, interesada siempre en promover la
capacitacién entre sus trabajadores y la sociedad civil, en coordinaciéon con la Academia
Interamericana de Derechos Humanos de la Universidad Auténoma de Coahuila ofrecen la

Especialidad en Derecho a la Informacidn, Fiscalizacion y Combate a la Corrupcién.

Esta Especialidad tiene como objetivo ofrecer un espacio de discusiéon y formacion
profesional de calidad en el que servidoras y servidores publicos, profesionistas,
académicos y sociedad civil puedan conocer y aplicar elementos esenciales de una nueva

gestién publica en materia de derecho a la informacidn, fiscalizacion y combate a la
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Otro de sus objetivos es promover sinergias positivas que eventualmente se traduzcan en
el mejoramiento de los servicios y la calidad de los habitantes del estado de Coahuila, asi
como propiciar la comunicacidn constructiva e informada entre el servicio publico de la

sociedad civil a partir de la identificacion de problemas publicos y metas conjuntas.

La Especialidad es un programa de posgrado por el que se otorga un Diploma como
Especialista por parte de la Universidad Auténoma de Coahuila y Cédula Profesional por

parte de la Secretaria de Educacion Publica.

En razdén de las circunstancias actuales en las que la educacién a distancia se ha vuelto la
herramienta mas segura y practica, la Auditoria Superior del Estado de Coahuila ha puesto
a disposicién de la Academia Interamericana de Derechos Humanos licencias suficientes
para que los alumnos de la Especialidad tengan acceso a las materias por medio de la

plataforma Blackboard.

Ciclo escolar 2021-2022

El dia 04 de agosto de 2021, se llevd a cabo la firma del Convenio de Colaboracién
Académica para la creacidén e implementacién del programa de Especialidad en Derecho a
la Informacidn, Fiscalizacién y Combate a la Corrupcion para el otorgamiento de hasta 20
becas de estudio del 100%, celebrado entre la Auditoria Superior del Estado de Coahuila'y
la Academia Interamericana de Derechos Humanos de la Universidad Auténoma de

Coahuila.

Convocatoria

La Auditoria Superior del Estado de Coahuila emitid las convocatorias para participar en la
Especialidad referida. Las convocatorias se dirigieron tanto al personal de la Auditoria
Superior del Estado de Coahuila como a la sociedad civil interesada. Dichas convocatorias

se hicieron publicas a través de diferentes medios digitales.
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La lista de los aspirantes beneficiados fue emitida durante el mes de agosto de 2021,

notificandose a cada uno de los seleccionados, via correo electrdnico o telefénica.

La duracion de la especialidad es de un afo escolar, dividido en 2 semestres.

BECASAL IR

1, @ @) /2 AUDITORiA sueerior | || H
del Estado de Coahuila ACADEMIA

La Auditoria Superior del Estado de Coahuila
en coordinacién con la Academia Interamericana
de Derechos Humanos de la Universidad Auténoma
de Coahuila te invita a formar parte de la

ESPECIALIDAD ENDERECHO
A LA INFORMACION, FISCALIZACION,
Y COMBATE A LA CORRUPCION

@Eonsulta [RSIERTY www.asecoahuila.gob.mx
e‘informocién Gl (844)-171-70-00 ext. 7042

I (Convocatoria dirigida a egresados de licenciaturas vinculadas a las ramas de Ciencias Sociales y Administrativas)

Publicidad de la Especialidad en Derecho a la Informacion, Fiscalizacién y Combate a la Corrupcion.
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Galeria fotografica

B Proteccién de Datos Personales en la Gestién Piblica
Animaciones _ Presentacién con diapositivas  Revisar  Vista  Acrobat

A8 6 F
sertar  Dibujar  Disefio  Transiciones

Conceptos generales
DISOCIACION

- Procedimiento mediante el cual los datos personales no pueden
¥ . asociarse a su itular ni permitir, por su estructura, contenido o

grado de desagregacion, la identificacion del mismo (art. 3-XIII).

Categorias de datos
Nivel de proteccién

Clase de la Especialidad en Derecho a la Informacion, Fiscalizaciéon y Combate a la Corrupcion.

© Zoom Mesting - x
)
AIDH - W . Itze Candia
i BN = =y
AIDH Edgar M Carlos Franco P Itze Candia G UZ ...
wmu

all MS Maqueo

05:06 p. m.

S8 O Escribe aquf para buscar O B @ = ma cc @ € H @ (2} BC AC BB EO ey B

Maestra impartiendo la clase de Datos Personales en la Gestion Publica.

Graduacion de la tercera generacion de la Especialidad en Derecho a la Informacion,

Fiscalizacién y Combate a la Corrupcién

El dia 23 de septiembre de 2021, se llevé a cabo la ceremonia de graduacion de la tercera

generacién de la Especialidad en Derecho a la Informacién, Fiscalizacién y Combate a la

Corrupcion.
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La ceremonia se llevé a cabo via remota a través de la plataforma Zoom, se contd con la
presencia de la Dra. Irene Spigno, Directora General de la Academia Interamericana de
Derechos Humanos (AIDH), del Dr. José Antonio Estrada Marun, Secretario Académico de
la AIDH, de la Lic. Magdalena Lépez Valdés, Presidenta de la Comisién de Atencién a
ictimas del Estado de Coahuila de Zaragoza, del C.P.C. José Armando Plata Sandoval,
itor Superior del Estado de Coahuila, de la Lic. Paloma Lugo Saucedo, Coordinadora de
pecialidad de Género y Derechos Humanos y del Dr. Rodrigo Santiago Judrez, Director

| centro de Posgrado de la AIDH.

Numero Alumnos graduados

Fuente: Elaborado con base en informacion de la Academia Interamericana de Derechos Humanos de la

UAdeC.
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Galeria fotografica

B LUZ ALEJANDRA I GERARDO GUSTAVO
HERNANDEZ ROJAS RODRIGUEZ CARMONA.
975 y : 981

Derecho a la Informacién,
Fiscalizacion y Combate a la Corrupcion

o B m MmO @ T =

Cuadro de Honor de la Especialidad en Derecho a la Informacién, Fiscalizacién y Combate a la Corrupcién.

Maestria en Estudios Avanzados de Derechos Humanos con Acentuacion en

Derecho a la Informacidn, Fiscalizacion y combate a la Corrupcion

El dia 15 de junio de 2020, se llevo a cabo la firma del Convenio de Colaboracion Académica
para la creacion e implementacién del programa de Maestria en Estudios Avanzados de
Derechos Humanos con Acentuacion en Derecho a la Informacidn, Fiscalizacion y Combate

a la Corrupcidn, con un otorgamiento de 10 becas, celebrado entre la Auditoria Superior del
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Estado de Coahuila y la Academia Interamericana de Derechos Humanos de la Universidad

Autdnoma de Coahuila.

La duracidon de la Maestria es de 2 afios, que se divide en 4 semestres.

Galeria fotografica

m:r -
tarsio o . MK s paiine

'ureni Esqueda . 1)
& %

Joal \

Brenda Barrera.. Marina Martinez

X Francisco Larma Garcia

Fotografia de los alumnos en la clase de Teoria de los Derechos Humanos.

Profesionalizacion y desarrollo humano

El objetivo de la profesionalizacidén y desarrollo humano es contar con servidores publicos
profesionales, con competencias, habilidades, formacidn y experiencia que les permita
responder efectivamente a los retos actuales, todo ello, en equilibrio con su crecimiento

personal.

Para que las entidades de fiscalizacidon superior cumplan con su razén de ser, contribuyan
al combate a la corrupcion y sean efectivas, es necesario que cuenten con una identidad
solida, desarrollen constantemente estrategias para que todos los empleados obtengan la
posibilidad de adquirir el conocimiento, la practica y la conducta requerida para contar con

un equipo de servidores publicos responsables y comprometidos con la rendiciéon de
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cuentas, el buen gobierno, la generacién de valor publico y el logro de los objetivos de la

institucion.

Durante el ejercicio 2021, se impartieron diversos cursos de capacitacion y desarrollo
profesional para el personal de la Auditoria Superior del Estado de Coahuila, con el objetivo
de mejorar competencias y habilidades que les permitan actuar de manera eficaz y efectiva

en el ejercicio diario de sus labores.

Cada afio la Auditoria Superior del Estado de Coahuila, a través de la Direccidon de
Transparencia Administrativa y Capacitacion, promueve y coordina la capacitacién, ya que
reconoce la relevancia que tiene en el desarrollo personal y profesional de los servidores
publicos de la institucién lo cual contribuye al cumplimiento de tareas con mejores

habilidades, actitudes y conocimientos.

Las actividades de capacitacién que conforman el programa fueron impartidas en
modalidad no presencial, y contaron con la asesoria de tutores que dieron seguimiento a

los participantes hasta su conclusion.

A continuacion, se muestra la relacién de las actividades de capacitacién que se llevaron a

cabo en el afo 2021:
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Programa de capacitacion 2021

) Actividad de .. Numerode Numerode
Numero .. Fecha Objetivo L.
capacitacion participantes horas

381

Fuente: Registros de la Auditoria Superior del Estado de Coahuila.
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Galeria fotografica

FACTORES DE RIESGO Y PREVENCION
CUIDA TU SALUD- Autocuidado DEL SUICIDIO

Curso: “Impacto de las Desigualdades por cuestiones de género, avanzando hacia la Igualdad y la no

discriminacion”.

Eventos

El Programa para la Consolidacién de la Etica Publica (CEP) de la International City
Management Association de México, A.C. y la Agencia para el Desarrollo Internacional de
los Estados Unidos (USAID por sus siglas en inglés) desarrollé una campafia en favor de la
integridad en colaboracion con el Consejo de Comunicacién, se traté de una campana de
difusidn de los principios y valores éticos que rigen el comportamiento deseado de las
personas servidoras publicas, asi como dar a conocer cémo estos valores contribuyen a una

actuacion que evita actos de corrupcion.
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Campafia “Si a la Integridad”

La campafiia “Sia la Integridad” se realizé del 04 enero al 15 de marzo de 2021 y se concentré
en las principales ciudades de los estados de Baja California Sur, Chihuahua, Coahuila,
Nuevo Ledn y Sonora; consistiendo en spots de radio, mensajes alusivos a la integridad
difundidos en espectaculares, parabuses y carteles impresos ademas de la difusion por

redes sociales de mensajes relativos al comportamiento ético en el servicio publico.

La Auditoria Superior del Estado de Coahuila contribuyé con la difusion por medio de
diversas redes sociales de 6 valores totales: honestidad, honradez, responsabilidad,
legalidad, respeto e imparcialidad; que sintetizan los principios y valores delineados por el
Sistema Nacional Anticorrupcion.

JORES PERSONAS
SERVIDORAS PUBLICAS
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Folletos digitales de los principios y valores.
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Seminario Didlogos por la Integridad en el Servicio Publico

En el marco de la conclusidén de actividades de la primera etapa del Programa de
Consolidacién de Etica Publica (CEP), la International City Management Association de
Meéxico, A.C. y la Agencia para el Desarrollo Internacional de los Estados Unidos (USAID por
sus siglas en inglés) organizaron el seminario Didlogos por la Integridad en el Servicio

Publico, el cual se llevd a cabo durante el mes de febrero del 2021.

El seminario fue realizado en modalidad virtual y estuvo dirigido a personas servidoras
publicas, asi como al publico en general con interés en conocer mas sobre la promocién y

consolidacidn de la ética publica para la integridad.

El objetivo general del seminario virtual fue compartir con las personas servidoras publicas
participantes y no participantes en el Programa CEP, asi como con el publico en general, las
experiencias, aprendizajes, hallazgos, limitaciones y recomendaciones en el proceso de

consolidar la ética en entidades publicas.
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Este seminario permitid a sus participantes:

e Escuchar experiencias de instituciones participantes en el CEP.

e Entrar en contacto con personas especialistas, servidoras publicas, académicas,
lideres de organizaciones de la sociedad civil y sector privado, con amplia
experiencia y conocimientos sobre la ética e integridad publica.

e Conocer de primera mano a las personas que han liderado procesos institucionales
de promocidén de la ética publica.

e Vincularse con organizaciones y colectivos ciudadanos que promueven y/o evaltan

los procesos institucionales de promocién y consolidacion de la ética publica.

El dia 23 de febrero de 2021, el Auditor Superior del Estado de Coahuila C.P.C. José Armando
Plata Sandoval, tuvo intervencién en la Séptima Sesién denominada “Consolidando la ética
en el sector publico: lecciones aprendidas” compartiendo experiencias y aprendizajes en la
promocion de la ética publica como estrategia para el fortalecimiento de la integridad y el

combate a la corrupcién, asi como los principales retos y desafios en esta materia.

Otros panelistas que participaron en esa misma fecha fueron: el Dr. Zeferino Salgado
Almaguer, presidente municipal de San Nicolds de los Garza, Nuevo Ledn; la Mtra. Dalia
Toledo, miembro de Ethos Laboratorio de Politicas Publicas; el Dr. Octavio Chavez Alzaga,
Director de ICMA-ML y Director del Programa CEP; el Dr. Oscar Diego Bautista catedratico
de la Universidad Auténoma del Estado de México (UAEM), especialista en temas de Etica
Publica; asi como la M. A. Monique Murad, Directora Adjunta de la Oficina de Gobernanza,

Derechos Humanos y Seguridad Ciudadana de USAID México.
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_SEMINARIO VIRTUAL “DIALOGOS POR LA

marTes 23 DeresReRo INTEGRIDAD EN EL
Consolidando la ética en el sector publico: -
lecciones aprendidas. S E Rv I C I o P U B L I CO "
3,4,9,11,16, 18Y 23 DE FEBRERO 2021
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Directora Adjunta de la Oficina de Gobernanza, Derechos
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José Octavio Acosta Arévalo
Director de Proyectos en ICMA-ML.
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Presentacion del seminario virtual “Didlogos por la integridad en el servicio publico”.
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Panorama General de las Finanzas Publicas

El 25 de enero de 2021 el Auditor Superior del Estado de Coahuila C.P.C. José Armando Plata
Sandoval, participé en el Webinar Panorama General de las Finanzas dirigido a socios del
Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas (IMEF) y al publico interesado en el contexto
del presupuesto para el ejercicio 2021 y los principales retos y perspectivas

macroecondmicas en el corto plazo.

En dicho evento el C.P.C. José Armando Plata Sandoval expuso los efectos econdmicos
provocados por la pandemia derivada de la enfermedad SARS-CoV-2 (COVID-19) y el
confinamiento que implicé este fendmeno a nivel global, abordando aspectos como la caida
en los precios internacionales del petrdleo, la debilidad del mercado interno, el cierre de
unidades econémicas en el pais, los apoyos econdmicos para enfrentar la pandemia, el
marco macroecondmico previsto para el ejercicio 2021 en los Criterios Generales de Politica
Econdmica, la composicion del presupuesto federal, la situacion actual del gasto

federalizado y el federalismo fiscal.
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m Federalismo fiscal y transferencias
intergubernamentales.

B Impacto presupuestario en la inversion, el
crecimiento y el desarrollo economico.

B Principales retos de las finanzas publicas.

C.P.C.

JOSE ARMANDO
PLATA SANDOVAL
el al

husla

LUNES | ® Cuota de Recuperacion: -
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ENERO 25 17°°A'9°° ,HRS‘ Ejecutive de socio: $ 300 MN. TRANSMISION Via
2021 24 de encro, 17:00 hrs. No socios: $ 400 MN. zZzoom
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REGISTRO

www.imef.org.mx/eventos/1385

WWW.IMEF.ORG.MX | INFORMES AL CORREO IMEFCOAHUILA@IMEF.ORG.MX

Imagen promocional del evento.

Seminario de Capacitacién a Municipios 2021
Durante los dias 20 y 21 de octubre de 2021 se llevé a cabo el Seminario de Capacitacién a
Municipios, que forman parte de la administracion entrante que cumplira el periodo 2022-

2024.

Este evento fue organizado por la LXIl Legislatura del Congreso Independiente, Libre y
Soberano del Estado de Coahuila de Zaragoza, el cual abordd diversos temas que fueron

materia de capacitacion para funcionarios municipales.
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Fotografia de asistentes al Seminario de Capacitacidon a Municipios.

Entre los expositores se destacan las participaciones de:

La Dip. Edna lleana Déavalos Elizondo, Coordinadora de la Comisiéon de Auditoria
Gubernamental y Cuenta Publica.

El Magistrado Presidente del Tribunal Superior de Justicia, Lic. Miguel Felipe Mery
Ayup.

La Magistrada Presidenta del Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila, M.D.F.
Sandra Luz Rodriguez Wong.

El Auditor Superior del Estado, C.P.C. José Armando Plata Sandoval.

El Fiscal Anticorrupcién de Coahuila, Mtro. Jesus Homero Flores Mier.

El Comisionado Presidente del Instituto Coahuilense de Acceso a la Informacion,
Mtro. Luis Gonzalez Brisefio.

La Secretaria de Seguridad Publica, Lic. Sonia Villarreal Pérez.

El Secretario de Infraestructura, Desarrollo Urbano y Movilidad, Lic. Miguel Angel
Algara.

La Secretaria de Fiscalizacion y Rendicidon de Cuentas, Lic. Maria Teresa Guajardo
Berlanga.

El Secretario de Salud, Dr. Roberto Bernal Gdmez.
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Fotografia del Auditor Superior del Estado de Coahuila durante su exposicidn en el SECAM 2021.

El Auditor Superior del Estado de Coahuila expuso el tema “Presupuestos y Rendicion de
Cuentas”, donde se explicé el proceso presupuestal municipal, las obligaciones y contenido
de los informes de avance de gestidn financiera y Cuenta Publica, se describié el proceso de
fiscalizacién llevado a cabo en el ambito local, los proyectos de capacitacion con los que se
cuenta actualmente para mantener un esquema de capacitacion continua, ademas de

presentar un panorama general de la deuda publica y la recaudacién municipal.

Reunidn con la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacidn
El dia 02 de diciembre de 2021 se celebrd la Reunidn de la Comisién de Vigilancia de la
Auditoria Superior de la Federacion (ASF) con los titulares de las Entidades de Fiscalizacién

Superior Locales.

Los diputados integrantes de la Comisidn, asi como el Auditor Superior de la Federacidn

dieron la bienvenida a los auditores locales.
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Fotografias de los Diputados integrantes de la Comisidn de Vigilancia.

Trigésimo Séptimo Encuentro Nacional de Auditores Internos

Los dias 21y 22 de octubre de 2021 el Instituto Mexicano de Auditores Internos, A.C. (IMAI),
celebré de manera virtual su Trigésimo Séptimo Encuentro Nacional de Auditores Internos,
en donde se abordaron temas relacionados con gobierno corporativo, control interno,

auditoria interna, riesgos, tecnologias de informacién, auditoria gubernamental, entre

otros.
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Conferencistas Nacionales e Internacionales

Instituto Mexicano presenciales o a distancia
de Auditores Internos, A.C. -

21y 22 de octubre 2021
Crowne Plaza Hotel de México, CDMX

LIVE®

Modalidades STREAMING

Fuente: Promocional del XXXVII Encuentro Nacional de Auditores Internos.

Los temas fueron impartidos por conferencistas nacionales e internacionales, miembros de
grandes organizaciones, despachos de consultores o de auditoria, etc. Enseguida se

mencionan las ponencias:

e Escenario Global de la Auditoria Interna.

e Conceptos de Investigacion Forense para los Auditores.

e Innovacion en Auditoria Interna en la Nueva Normalidad.

e Auditoria Interna Reinventada; La Carrera por la Relevancia.

e COSO/ Administracion de Riesgos con Base COSO-ERM.

e (¢Cbobmo Llegar a la Robotizacidn de Procesos para la Auditoria Interna?

e (Cbébmo Establecer un Programa de Data Analytics con una Inversidn Limitada?

e Comportamiento del Fraude en la Pandemia y Mejores Practicas para Prevenirlo.

e Informes de Auditoria que Generan Impacto.

e Modelo de Ambicién de Auditoria Interna; Una Propuesta Internacional para
Agregar Valor.

e Auditoria a la vuelta de la Esquina; Mirando Hacia Adelante a los Nuevos Riesgos
gue su Organizacién esta Enfrentando.

e El Nuevo Dinamismo de la Auditoria Interna.

e Cdomo Extraer Valor de los Datos Disponibles, Habilidad Necesaria del Auditor.

e Analisis de la Auditoria en el Mundo Real.
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Dicho encuentro fue una gran oportunidad de actualizar conocimientos y compartir
experiencias. Entre los participantes se encontré personal de la Auditoria Superior del
Estado de Coahuila, adscritos a los departamentos de la Auditoria Especial de Auditoria
Financiera, Auditoria Especial de Cumplimiento y Auditoria Especial de Planeacion vy

Servicios Administrativos.

Activacion fisica
La cultura fisica y la practica deportiva en todos sus niveles son componentes esenciales del

bienestar y calidad de vida de una sociedad.

La Organizacién Mundial de la Salud (OMS) sefiala que con el fin de mejorar las funciones
cardio respiratorias y musculares, la salud 6sea y reducir el riesgo de Enfermedades No
Transmisibles (ETN) y depresién, se recomienda a la poblacién de 18 y mas aios: Acumular
un minimo de 150 minutos semanales de actividad fisica aerébica moderada, o bien 75
minutos de actividad fisica aerdbica vigorosa cada semana, o una combinacién equivalente

de actividades moderadas y vigorosas.

El impulso a la cultura fisica y el deporte requiere de una concurrencia institucional que
genere apertura a la participacién de las personas de manera individual y asociada, que
permitan crear un clima propicio para la practica deportiva como actividad sociocultural de

la comunidad.

En el afio 2021 se apoyd al personal de la Auditoria Superior del Estado de Coahuila con las

siguientes carreras:
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Numero de

Nombre de la carrera Fecha Modalidad o
participantes
5K Colegio de Contadores Publicos de Saltillo )
22 de agosto de 2021 5 Kilometros 17
2021
15K Saltillo de Noche 25 de septiembre de 2021 15 Kilometros 16
Calaveritas Run Saltillo 8k 30 de octubre de 2021 8 Kilometros 18

Galeria fotografica

Fotografia de los corredores de la carrera Calaveritas Run Saltillo 8k.
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Fotografia de una corredora de la carrera 15k Saltillo de Noche.
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Fotografia de los corredores de la carrera 15k Saltillo de Noche.
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Conclusion

A través de la emision del presente Informe Anual de Actividades del ejercicio 2021 y del
estado que guardan las cuentas publicas de las entidades, se da cumplimiento a lo dispuesto
en el articulo 94, apartado B, fraccion XllIl de la Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacién

Superior del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Asi mismo, de conformidad con lo establecido en el dispositivo antes seialado, el presente
informe sera publicado en la pagina institucional de este Organo de Fiscalizacidn Superior y
remitido a la Comision de Auditoria Gubernamental y Cuenta Publica del H. Congreso del

Estado, para su conocimiento.

EL AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO

C.P.C. JOSE ARMANDO PLATA SANDOVAL

Saltillo, Coahuila, a los 29 dias del mes de abril de 2022
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