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Contexto economico
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Resultados
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¢ QUE ES Y COMO SE MIDE?

[IPM 9° EDICION
Mide la calidad de la Tiene como proposito
° informacion presupuestal de eliminar condiciones de

los municipios del pais. opacidad.

@ - Verifica el cumplimiento de la @ ~ Fomenta una serie de
contabilidad gubernamental. buenas practicas contables.
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¢ QUE SON LOS PRESUPUESTOS DE EGRESOS?

Son la norma
mas importante
de las finanzas
publicas

FinanzasPublicas

» Determinan los montos y destino
de cada peso del que disponen los
gobiernos municipales.

» Involucran al presidente
municipal, cabildo, entidades
publicas y sector privado.
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E EVALUAR
SUPUESTOS
RESOS?
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NOS PERMITE CONOCER COMO SE PROVEEN BIENES
Y SERVICIOS A NIVEL MUNICIPAL

SERVICIOS
MUNICIPALES

Recoleccion de
basura

Drenajey
tratamiento de
aguas residuales

Mercados, panteones
y otros servicios
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¢ QUE IMPLICO REALIZAR EL IIPM?

SITIOS WEB CONSULTADOS

GOBIERNOS CONGRESOS PERIODICOS
MUNICIPALES LOCALES OFICIALES

*30 de los 453 municipios evaluados no tienen portal de internet. Afio de evaluacion 2017.
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¢ QUE IMPLICO REALIZAR EL lIPM?

DOCUMENTOS EVALUADOS

LEYES DE PRESUPUESTOS PRESUPUESTOS
INGRESOS DE EGRESOS CIUDADANOS

*Afio de evaluacion 2017.
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FinanzasPublicas

CONTEXTO DE LAS
FINANZAS MUNICIPALES
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¢, COMO SE CLASIFICAN LOS RECURSOS PUBLICOS?

RECURSOS PUBLICOS

INGRESOS L
DEUDA
O
GASTOS
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ESOS
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¢, COMO SE COMPONEN LOS INGRESOS MUNICIPALES?

En promedio, 73.1% de los recursos municipales provino de los
estados o la Federacion.

el

21 5% 0.7% 4.6% 73.1%

_

INGRESOS DISPONIBILIDAD INGRESOS INGRESOS
PROPIOS INICIAL EXTRAORDINARIOS FEDERALES
(DEUDA) Y ESTATALES
] ~ ]
\ 4
MUNICIPALES

*No incluye a las delegaciones de la Ciudad de México.
Fuente: IMCO con datos de INEGI. Estadistica de finanzas publicas estatales y municipales. Cifras preliminares de 2016.
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CRECIMIENTO DE LAS TRANSFERENCIAS FEDERALES

Y ESTATALES

Entre 1994 y 2015, los ingresos
municipales* crecieron 260.8%
en términos reales:

® 36.5% corresponde a
INgresos propios

e 209.2% se debe a
transferencias
federales y estatales**

S O O I 0 O O 4 NN MO0 ¥ 10N O N~ 0 o O <« N MM <
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*No incluye a las delegaciones de la Ciudad de México.
**E| 15.1% restante corresponde a ingresos extraordinarios y a disponibilidades iniciales.

Fuente: IMCO con datos de INEGI. Estadistica de finanzas publicas estatales y municipales.
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APORTACIONES Y PARTICIPACIONES FEDERALES*

2000-2017 (MILES DE MILLONES DE PESQOS)

140 -o=Aportaciones federales  -0-Participaciones federales

120

100

80

60

Crecimiento real:

.0 98.2%

20

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

*Aportaciones: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipiosy las demarcaciones de la Ciudad de México.
Participaciones: Unicamente considera el 20% del Fondo General de Participacionesy el Fondo de Fomento Municipal.

Fuente: IMCO con datos de la SHCP 2000-2017. Estadisticas oportunas de finanzas publicas.

1M@.org.mx/ﬁnanzaspublicas @@IMCOmx @/IMCOmx @/IMCOmexico #FinanzasPublicas *« #1IPM




INDICE DE INFORMACION PRESUPUESTAL MUNICIPAL [ 4 inanzasPublicas

APORTACIONES Y PARTICIPACIONES FEDERALES A

Equivalente al gasto
total de

1,950

municipios
(267.6 mmdp)

IEGI. Estadistica de finanzas publicas estatales y municipales.
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RECAUDACION DE IMPUESTOS POR ORDEN DE GOBIERNO

En México solo 1.6% del total de los ingresos por impuestos es recaudado por los Gobiernos
municipales, mientras que el Gobierno federal recauda 94.2% del total.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40% m Local
30%
20% m Estatal
10% ® Federal
0%

México Austria Australia Bélgica Alemania Espafa Canada Estados Suiza
Unidos

1.6%
4.2%

94.2%

Fuente: IMCO con datos de la OCDE (2018). Fiscal decentralisation database. Datos de 2015.
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IMPUESTO PREDIAL EN MEXICO

1989-2015 (MILES DE MILLONES DE PESOS)

Tasa promedio de crecimiento real anual (1989-2015): 8.1%

® Impuesto predial (sin CDMX) ® Impuesto predial (CDMX)
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Fuente: IMCO con datos del INEGI 1989-2015. Estadistica de finanzas publicas estatales y municipales.
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OIOIOK ] _
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Fuente: IMCO con datos del INEGI. Estadistica de finanzas publicas estatales y municipales. Datos de 2015.

IMCD) org mx/nanzaspubicas ©giananincom @)/ mfomexico _




INDICE DE INFORMACION PRESUPUESTAL MUNICIPAL FinanzasPublicas

RECAUDACION PREDIAL

COMO PORCENTAJE DEL PIB /2015

_ JAMAICA
0.44%
GUATEMALA
EUA | 2.5% ® 0 14%
COSTA RICA / TRINIDAD Y TOBAGO
0.30% ¥ 0.47%
COLOMBIA
PROMEDIO OCDE |1.0% 0.78%
Eizgjo BRASIL
PROMEDIO AL | 0.4% 0.51%

CHILE
0.66%

URUGUAY
0
Fuente: OCDE (2018). Revenue statistics database. 0.86%
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IMPUESTO MUNICIPAL AL PATRIMONIO*

COMO % DEL PIB ESTATAL

FinanzasPublicas

0.71% 0.65% 0.64%
LOS QUE MAS , . : : .
RECAUDAN: &Jeretaro &umtana Roo \ija California Sur
0.04%

LOS QUE MENOS
RECAUDAN:

dAguascalientes

0.05%
ﬁwatecas

0.05%
‘ﬂpeche

* Los impuestos sobre el patrimonio son aquellos que recauda el municipio a través del predial, enajenacion de bienes muebles, traslado de dominio de bienes inmuebles, adquisicion de bienes

inmuebles, anuncios publicitarios y otros.

Fuente: IMCO con datos del INEGI 2016. Estadistica de finanzas publicas estatales y municipales (cifras preliminares). PIB - Entidad Federativa, anual (cifras preliminares).
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Entre 2004 y 2015 el
gasto de los gobiernos

municipales creciod
68.9%*

* En términos reales.

Fuente: IMCO con datos del INEGI. Estadistica de finanzas publicas estatales y municipales.
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11 ANOS PARA GASTAR MAS

CRECIMIENTO DEL GASTO DE LOS GOBIERNOS MUNICIPALES
(MILES DE MILLONES DE PESOQOS)

425
Tasa de crecimiento real

acumulada (2004-2015)
de 68.9%.

En el mismo periodo el
gasto estatal crecid 84.2%

Miles de millones de pesos

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

* Incluye a las delegaciones de la Ciudad de México.
Fuente: IMCO con datos del INEGI. Estadistica de finanzas publicas estatales y municipales.
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¢ CUANTO GASTAN LOS GOBIERNOS MUNICIPALES?

unicipios y delegaciones* ejercieron:

$436.514.442 992

436 mil 514 millones 442 mil 992 pesE)s

e 2,458 municipios.

istica de finanzas publicas estatales y municipales (cifras preliminares).
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GASTO MUNICIPAL PROMEDIO

POR ENTIDAD FEDERATIVA (MILLONES DE PESOQOS)
Promedio nacional de gasto por municipio* en 2016: 218 mdp

Estados con mayor gasto promedio por municipio

2,154 2,410 19/

Baja California Ciudad de México Baja California Sur

Estados con menor gasto promedio por municipio

4 68 30

Yucatan Tlaxcala Qaxaca

*Solamente reportaron informacion 2,004 de 2,458 municipios.

Fuente: IMCO con datos del INEGI de 2016. Estadistica de finanzas publicas estatales y municipales (cifras preliminares).
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¢EN QUE GASTAN LOS MUNICIPIOS?

or 2% ..
4% m Servicios personales

m [nversion publica

m Servicios generales

9% = Transferencias y subsidios
Materiales y suministros

® Disponibilidad final

15% m Deuda publica

m Otros egresos*

22%

*0tros egresos incluye: inversiones financieras, bienes muebles e inmuebles, entre otros.
Fuente: IMCO con datos del INEGI 2016. Estadistica de finanzas publicas estatales y municipales (cifras preliminares).
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GASTO BUROCRATICO

FinanzasPublicas

CRECIMIENTO EN SERVICIOS PERSONALES

En siete anos (2008-2015)
el crecimiento en términos
reales del pago de salarios
y otras prestaciones a
servidores publicos
municipales fue de 32%.

Crecimiento

430%

330%

230%

130%

30%

-70%

CRECIMENTOS A DESTACAR

Victoria, Tamps. 348%

Cuautlancingo, Pue. 304%

Municipios

Fuente: INEGI. Estadisticas de finanzas publicas estatales y municipales. *NOTA: Para 539 municipios no hay informacion disponible.
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FinanzasPublicas

SALDO DE LA DEUDA MUNICIPAL~

AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2017

as de los organismos municipales.
registrada deuda publica en el Registro Publico Unico.

esupuesto de Egresos de la Federacion 2018.

Tres veces el
presupuesto de la

PGR en 2018

($16,243.8 mdp)

1M(@.org.mx/ﬁ nanzaspublicas
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SALDO DE LA DEUDA MUNICIPAL POR ESTADO

AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2017 (MILES DE MILLONES DE PESOS)
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*No se consideran las obligaciones financieras de los organismos municipales.

Fuente: SHCP. Registro Publico Unico (al 30 de septiembre de 2017).
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25 MUNICIPIOS CONCENTRAN EL 52%
DE LA DEUDA MUNICIPAL

$23,879.2 MILLONES DE PESOS

*No se consideran las obligaciones financieras de los organismos municipales.

Fuente: IMCO con datos de la SHCP. Registro Publico Unico, al 30 de septiembre de 2017.
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LOS MUNICIPIOS MAS ENDEUDADOS

AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2017 (MILLONES DE PESOS)

Municipios Deuda Municipios Deuda

Tijuana $2,687.82 Ecatepec de Morelos $661.93
Guadalajara $2,174.96 Guadalupe $652.36
Monterrey $1,972.74 Ensenada $652.06
Hermosillo $1,839.14 San Pedro Tlaquepaque $616.99
Leodn $1,290.47 Nogales $585.06
Benito Juarez $1,176.55 Cajeme $521.21
Mexicali $1,061.35 Naucalpan de Juérez $489.41
Zapopan $1,029.20 Acapulco de Juarez $487.20
Tonala $954.75 Coatzacoalcos $470.55
San Nicolas de los Garza $881.28 Puebla $453.39
Nuevo Laredo $873.90 San Luis Potosi $450.60
Culiacan $729.49 Tlalnepantla de Baz $441.40
Solidaridad $725.41

*No se consideran las obligaciones financieras de los organismos municipales.

Fuente: IMCO con datos de la SHCP. Registro Publico Unico.
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MUNICIPIOS MAS ENDEUDADOS PER CAPITA*

COZUMEL SOLIDARIDAD NOGALES

® @ @

$4,415.9 $3,284.95 $2,316.03

*No se consideran las obligaciones financieras de los organismos municipales.
Fuente: IMCO con datos de la SHCP. Registro Publico Unico.
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DEUDA MUNICIPAL~

AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2017

/07 municipios con deuda

Saldo total: 45,306.7 mdp
Saldo promedio: 64.1 mdp

Millones de pesos
0
0-50
50-100

® 100-500

® 500-2,700

*No se consideran las obligaciones financieras de los organismos municipales.

Fuente: IMCO con datos de la SHCP. Registro Publico Unico.
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SISTEMA DE ALERTAS*

Muestra el nivel de endeudamiento de los municipios gue tienen obligaciones
financieras inscritas en el Registro Publico Unico.

El sistema de alertas arrojo:
 Endeudamiento sostenible: 368 municipios
« Endeudamiento en observacion: 93 municipios

« Endeudamiento elevado: O municipios

*Lareforma a la Ley de Disciplina Financiera publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de enero de 2018 dej6 sin efectos la medicién del segundo trimestre de 2017.

Fuente: IMCO con datos de la SHCP. Sistema de Alertas (medicién del segundo trimestre de 2017).
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MUNICIPIOS
OPACOS
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397 MUNICIPIOS NO ENTREGARON
INFORMACION O INFORMACION
SUFICIENTE PARA SER EVALUADOS
EN EL SISTEMA DE ALERTAS
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MUNICIPIOS OPACOS

Municipios no evaluados en el Sistema de Alertas por no entregar informacion o
iInformacion suficiente: 397

Destacan:
Campeche Queretaro
Torreon Villahermosa
Tapachula Veracruz
Durango Zacatecas

Fuente: IMCO con datos de la SHCP. Sistema de Alertas (medicién del segundo trimestre de 2017).
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MUNICIPIOS SIN INFORMACION PARA EL

SISTEMA DE ALERTAS

0S municipios de Tabasco,
acatecas, con obligaciones
resento informacidn para el
> alertas.

emisiones bursatiles, de arrendamientos financieros, deuda contingente, obligaciones a corto plazo, saldo de asociaciones publico privadasy pasivos que

ema de Alertas (medicién del segundo trimestre de 2017).
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FinanzasPublicas

METODOLOGIA
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¢ QUE ES Y COMO SE MIDE?

I IPM 9° EDICION

MUNICIPIOS Y CRITERIOS SECCIONES
DELEGACIONES

*Evaluacién de 2017.
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¢ QUE ES Y COMO SE MIDE?
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SELECCION DE MUNICIPIOS

Egresos promedio (2009-2013) mayores a 500 mdp

Pertenece a una zona metropolitana

5% de los municipios con mayor PIB

Capital de una entidad federativa

Solicitd expresamente su evaluacion
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SELECCION DE MUNICIPIOS

OO O E

PIB De la deuda Poblacion Del gasto De los
nacional municipal nacional ejercido MUuNICipios
del pais*

* De un total de 2,458 municipios.

Fuente: IMCO con datos del INEGI 2014. Censo econdmico 2014; INEGI. Estadistica de finanzas publicas estatales y municipales; CONAPO. Proyecciones de la poblacién 2010-2030; SHCP.
Registro Publico Unico al 30 de septiembre de 2017.
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LOS INSUMOS DEL IIPM

Los insumos basicos:

1. Leyes de ingresos (LI)
2. Presupuestos de egresos (PE)
3. Presupuestos ciudadanos (PC)

Publicados en al menos alguno de los siguientes
medios oficiales:

+ Periddico oficial del estado
« Gaceta municipal
+ Acta de cabildo
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. COMO SE MIDE?

lIPM 2017 ACCESO PUBLICO.

REASIGNACION Y 9
JEXCEDENTES @ O LEY DE INGRESOS _

ARMONIZACION

RUBROS
.ESPECiFICOS @ @ CONTABLE.

DEPENDENCIAS
RECURSOS Y ORGANISMOS
FEDERALES -

[

.DEUDA PUBLICA e Q TABULADORES / PLAZAS.

1M(§@.org.mx,ﬁnanzaspub“cas @ @mcomx  (F)/iMcomx (@) /1MCOmexico [ AFTENFLEELITIITEO 1) 0
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RESULTADOS
I IPM 9°EDICION
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Despueés de:

IMCD) org mx/nanzaspubicas ©giananincom @)/ mfomexico _
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RESULTADOS GENERALES

IIPM 2017
453 municipios evaluados

100%

90%

80%

= 42
60% O

50%
40% Promedio general
30%
20%
10%

0% I T T T T T T T T
0 50 100 150 200 250 300 350 400
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RESULTADOS GENERALES

IIPM 2017

De los R municipios evaluados

o ."'“ municipios obtuvieron
S 509 a 100%
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RESULTADOS GENERALES

IIPM 2017

De |los R

municipios evaluados

0% e municipios obtuvieron
o 51% a 79%

50%
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RESULTADOS GENERALES

IIPM 2017

De los KM municipios evaluados

) 3 2 O
40%

municipios obtuvieron

30%

0% a 49%

10%

0%
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CUMPLIMIENTO PROMEDIO

IIPM (2009-2017)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1M(@.org.mx/ﬁnanzaspublicas @@IMCOmx @/IMCOmx @/IMCOmexico #FinanzasPublicas *« #1IPM




FinanzasPublicas
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CASOS DE EXITO - [IPM 2017

100%

Ledn

Zapopan

Aculco

Metepec
Ocoyoacac

San Mateo Atenco
Zinacantepec

Zitacuaro

Mérida
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FinanzasPublicas

CASOS DE EXITO — PUEBLA [IPM 2017

Acajete
Amozoc
Atlixco
Coronango
Cuautlancingo
Chiautzingo
Chignahuapan
Domingo Arenas
Huejotzingo
Juan C. Bonilla
Ocoyucan

100%

Pahuatlan

Puebla

San Andrés Cholula
San Felipe Teotlalcingo
San Gregorio Atzompa
San Martin Texmelucan
San Miguel Xoxtla

San Salvador el Verde
Tepatlaxco de Hidalgo
Teziutlan

Tlaltenango

1M@.org.mx/ﬁ nanzaspublicas
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CASOS DE EXITO — COAHUILA [IPM 2017

Abasolo

Acuia

Allende

Arteaga
Candela
Castanos
Cuatro Ciénegas
Escobedo
Francisco I.
Madero
Frontera
General Cepeda
Guerrero
Hidalgo

100%

Jiménez
Juéarez
Lamadrid
Matamoros
Monclova
Morelos
Muzquiz
Nadadores
Nava
Ocampo
Parras
Piedras Negras

Progreso
Ramos Arizpe
Sabinas
Sacramento
Saltillo

San Buenaventura
San Juan de
Sabinas

San Pedro
Sierra Mojada
Torredn
Viesca

Villa Union
Zaragoza

1M(@.org.mx/ﬁ nanzaspublicas
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CASO DE EXITO

El trabajo de |la Auditoria Superiory

los municipios de Coahuila
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LOS MUNICIPIOS DE COAHUILA

CASO DE EXITO - lIPM 2017

Desde 2014, la Auditoria Superior del Estado de Coahuila (ASEC) invité a
los 38 municipios del estado a participar en la evaluacion del lIPM.

ElI IMCO y la ASEC capacitaron a los municipios en calidad de informacion
presupuestal.

Se impartié un diplomado virtual sobre la metodologiadel IIPM para fomentar
el cumplimiento en otros municipios del pais.

En 2015, 2016y 2017 la totalidad de los municipios de Coahuila cumplen al
100% en el IIPM.
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AVANCES
Y RETROCESOS
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VARIACIONES EN LOS MUNICIPIOS

2016-2017
20/ | Mejoraron

453
municipios
125 | Empeoraron
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ESTADOS CON MAS AVANCES

MUNICIPIOS QUE MAS AVANZARON POR ESTADO POSICION

2016 2017

Chiapas (+17) @ p @

Berriozabal (+327)
Tapachula (+298)
Tuxtla Gutiérrez (+286)

Tabasco (+9) ’ @
Paraiso (+110)

Huimanguillo (+85)
Comalcalco (+60)

Durango (+8) @ ’ @

Durango (+29)
Gomez Palacio (+15)

1M(§@-Org-mX/ﬁnanzaSpublicas @ @mcomx  (F)/iMcomx (@) /1MCOmexico [ AFTENFLEELITIITEO 1) 0
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ESTADOS CON MAS RETROCESOS

MUNICIPIOS QUE MAS RETROCEDIERON POR ESTADO POSICION

2016 2017

Morelos (-10) >

Cuautla (-323)
Atlatlahucan (-218)
Xochitepec (-169)

Zacatecas (-8) @ d
Calera (-183)
Morelos (-56)
Guadalupe (-49)

Sinaloa (-7) ’ @

Mazatlan (-143)
Culiacan (-55)
Guasave (-52)
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MUNICIPIOS CON MAS AVANCES

IIPM 2017 POSICION

2016 2017

)4

Ocoyucan, Pue. (+336)

) 4

San Felipe Teotlalcingo, Pue. (+336)

Tepatlaxco de Hidalgo, Pue. (+336)

v

Tlaltenango, Pue. (+336)

®OO®®
®O0 060

Berriozabal, Chis. (+327)
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MUNICIPIOS CON MAS RETROCESOS

IIPM 2017 POSICION

2016 2017

)4

Cuautla, Mor. (-323)

) 4

®OE®OC
®®O®O®G

Coacalco de Berriozabal, Mex. (-257)

Santa Lucia del Camino, Oax. (-236)

v

Tequixquiac, Mex. (-219)

)4

Atlatlahucan, Mor. (-218)
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CUAUTLA, MORELOS

FALTA DE CUMPLIMIENTO A OBLIGACIONES MINIMAS DE TRANSPARENCIA

Entre 2016 y 2017 tuvo 39 puntos
porcentuales menos:

« Sin ley de ingreso disponible

« Sin presupuesto de egresos
disponible

2016 2017
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SECCIONES
MAS Y MENOS
CUMPLIDAS
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CUMPLIMIENTO POR SECCION

IPM 2017 (% DE CUMPLIMIENTO)

Leyes de ingresos |
Acceso pablico |
Recursos federales |
Dependencias y organismos [ NEEGEGEGEGEGEGEEEEEEEE
Tabuladores/Plazas |
Rubros especificos | NGNS
Deuda publica |
Armonizacion contable |GGG
Reasignacion y excedentes |
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@ LEY DE INGRESOS
* Desglosa los ingresos por concepto de impuestos

* Desglosa los ingresos por concepto de aprovechamientos

» Desglosa los ingresos por concepto de derechos

9 ACCESO PUBLICO
» Cuenta con enlace de transparencia en las finanzas publicas

» Ley de ingresos con datos de publicacion oficial

* Ley de ingresos es legible

RECURSOS FEDERALES

» Estima y desglosa los fondos provenientes del Ramo 33
* Desglosa el destino de los fondos provenientes del Ramo 33

* Este criterio no se evallia para las delegaciones de la Ciudad de México.

FinanzasPublicas

Si=e(el [0SR YNN8V I=2INIpY:¥sH CUMPLIMIENTO DE MUNICIPIOS

68%>

385/453
385/453
384/453

68%’

423/453
396/437*
394/437*

255/453
133/453

1M(@.org.mx/ﬁ nanzaspublicas
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S =01 (O] N[\ SN OSHG10\Y = NIDJARSI CUMPLIMIENTO DE MUNICIPIOS

DEUDA PUBLICA 2@
* Desglosa el plazo de contratacion de la deuda publica 99/437*
* Desglosa el tipo de garantia de la deuda publica 97/437*
* Desglosa el destino de la deuda publica 93/437*
@ ARMONIZACION CONTABLE 28%
* Clasificacion funcional 126/453
» Clasificacion por fuentes de financiamiento 108/453
* Clasificacion programatica 106/453

@ REASIGNACIONY EXCEDENTES 2@

* Criterios para aprobar subsidios 102/453
* Criterios para realizar incrementos salariales 98/453
* Criterios para aprobar fideicomisos 90/453

* Este criterio no se evallia para las delegaciones de la Ciudad de México.
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EL CUMPLIMIENTO EN 60 DE
LOS 85 CRITERIOS EVALUADOS
ES
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FinanzasPublicas

BUENAS
PRACTICAS
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CONGRESO DE COAHUILA

1| Impuestos L ':
2| Impuestos Sobre el Parimonio 2,082, 190.2
1 | Tmpuesto Predial 622,341.00
2 | Impussto Sobre Adquisicién de Inmusbles ]’439’349'3
3 | Impuesto Sobre Plusvalia 0.00
3| Impuestos sobra 1a produccion, el consumo y las mansaccionss 0.00 Ve
1 |Impu5mssobu:e]apmdn:cién,el:mmylxsum:dmﬁ 0.00 Aprobo eI 1000/ de |aS
4| Impuestos al comercio extarior 0.00 0
1 |I.mp1JEI‘D5 al comercio exterior 0.00
5| Impuestos sobra Nominas v Asimilablas 0.00 ]
B = | leyes de ingresos
§| Impuestos Ecologicos 0.00
1 | Tmpuastns Ecolégicas 0.00
7| Accesomios 114 559 00 - '
— === | municipales de acuerdo
#| Owos Inpuestos 00,151.00
1 | Impuesio Sobre el Ejercicio de Actvidades Mercantiles 40,504 .00
2 | Impuesto Sobre Prestacion de Servicios 0.00 *
= == | al formato del CONAC
4 | Impuesio Sobre Enzjenacion de Bienes Muebles Usados 0.00
5 | Impuesto Sobre Loterias, Rifas v Someos 0.00
o Impuestos oo comprendidos las fracciones de la Ley de Imgresos camsadss en ejercicios fiscales anteriores 000
pendientes de liquidacion o page :
1 | Impuesio Predial de ejercicios anteriores 0.00
2 | Impuesto sobre Adquisicion 42 Inmunebles de ejercicios anteriores 0.00
1| Cuotas y Aportaciones de seguridad social 0.00
1| Aportaciones para Fondes de Vivienda 0.00
1 [Aponaciones para Fondos de Viviends 0.00
2| Cuotas pars el Seguro Social 0.00
1 |Cunhsmel.‘:egmn Sodal 0.00
3| Cuotas da Ahorro para el Retino 0.00
1 [Cuotas de Aboro para el Retiro 0.00
4| Otras Cuotas ¥ Aportaciones para 13 seguridsd social 0.00
1 |0tras(.umasyﬂpminn5pm]a seguridad social 0.00
5| Accesorios 0.00
1 [Accesorios 0.00
|
3| Contribuci de Mej 0.00 Z H
1] Contribucicn de Mejoras por Obras Piblicas 0.00 B u en a p ractl Ca
|1 ] Contibucién por Gasto 0.00
o e — —=

* Consejo Nacional de Armonizacién Contable.
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DIPLOMADO IIPM - ASOFIS - ASEC

)

B o

UDITORIA SUPERIOR
del Estado de Coahuila ASOFIS

Imparticion del

diplomado para 2,778
| funcionarios sobre la
niormact metodologia del IIPM

Informacion
Presupuestal
Municipal 2017

Estrategia de trabgjo

xxxxxxx

DIPLOMADO VIRTUAL

Indice de Informacién Presupuestal Municipal @ Buenapractica

) @mcomx  (f) /imcomx (@) /iMCOmexico [ AITENFLFI AT ETE R A1
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FinanzasPublicas

CONGRESO DE PUEBLA

Gabierna del Eitadu de Pectl &),

r

INICIATIVA POR LA QUE SE REFORMAN,
ADICIONAN Y DEROGAN DIVERSAS
DISPOSICIONES DE LA LEY DE PRESUPUESTO Y
GASTO PUBLICO DEL ESTADO DE PUEBLA

Aprobo una iniciativa para
fortalecer los criterios de
transparencia presupuestal.

@ Buenapractica

1Md@.org.mx/ﬁ nanzaspublicas
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE PUEBLA

EJE 1: FISCALIZACION EFECTIVA

Capacitacion Externa

Tiene como finalidad dotar a las Entidades Fiscalizadas de las herramientas y los conocimientos necesarios que contribuyan a dar

cumplimiento a sus obligaciones legales y normativas derivadas del ejercicio de recursos publicos, asi como a fortalecer la supervision, I m partiC ié n d e | tal Ier para Ia

control y seguimiento de su gestion.

[l = /7
En el periodo que se informa, se llevaron a cabo 108 sesiones de capacitaciéon y mas del 70% de las tematicas impartidas se desarrollaron m | m 't d I I I P I\/I
en talleres practicos, enfocados a consolidar metodologias de trabajo que contribuyen a la elaboracion de informacion relativa al ejercicio I p e e n aC IO n e a
de la hacienda publica o patrimonio de las Entidades Fiscalizadas. | 2 16 .. d

S—— Rom——

URSO TALLER

MROL INTERNO,
4 DE RIESGOS Y

Buenapractica

Curso-taller de control interno, mapa de riesgos y desarrollo de controles Curso-taller de metodologia para la elaboracion del indice de informacion presupuestal municipal

Fuente: http://www.auditoriapuebla.gob.mx/images/2017/informe_2017/FiscalizacionyRendiciondeCuentas_2017%20final.pdf
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MERIDA, YUCATAN

2%
2 Mérida
b Ciudad Blanca

AENTT, X

REGLAMENTO INTERNO PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL Consejo consultivo integrado por
CONSEJO CONSULTIVO DEL PRESUPUESTO Y EJERCICIO DEL organizaciones de la sociedad

GASTO DEL MUNICIPIO DE MERIDA 2015-2018 .. -
civil y el sector empresarial para
Articulo 1.- El presente Reglamento tiene como objetivo establecer las

bases para la organizacién y funcionamiento del Consejo Consultivo del el SegUImlentO d@l preSUpUeStO

Presupuesto y Ejercicio del Gasto del Municipio de Mérida, buscando el

cumplimiento de sus facultades, y fomentando la participacién activa de chB EngrEEESC)E; rT]lJr]i(:iF)Eil_

todos sus integrantes, tal como lo establece el Acuerdo de su creacién.

El Consejo Consultivo del Presupuesto y Ejercicio del Gasto del Municipio
de Mérida, es un o6rgano auxiliar de la autoridad, con el propdésito de que
a través de éste, la ciudadania conozca de manera clara y directa el

destino que se planea dar a los recursos publicos mediante el Presupuesto
de Egresos del Municipio de Mérida y, de esta manera, se encuentre en @ Buenapréctica F——.

condiciones de sugerir y aportar sus opiniones al respecto.

Fuente: http://www.auditoriapuebla.gob.mx/images/2017/informe_2017/FiscalizacionyRendiciondeCuentas_2017%20final.pdf
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MALAS
PRACTICAS
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DISPONIBILIDAD DE DOCUMENTOS

INCUMPLIMIENTO AL ARTICULO 70 DE LA LEY GENERAL DE
TRANSPARENCIA

LEYES DE INGRESOS PRESUPUESTOS DE EGRESOS

13% 37% 29%

/1% @® Disponibles

@® No disponibles

@ Mala practica

Leyes de ingresos disponibles 396 de 453. Presupuesto de egresos disponibles 322.
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DELEGACIONES DE LA CDMX

w C

DMX

Cutan e Miecn

Presupuesto Asignado en lo
General

(%) iztapalapa

2015+ 2018

Ejercicio Presupuesto asignado en lo general Clave y denominacion del capitulo Presupuesto por capitulo de gasto
1000 Semvicios personales 1,901,503,080 00
2000 Materiales y suministros. 527,061,711 00
3000 Semvicios generales. 1,112,365,139.00
2017 4.706.919.679.00 4000 Transferencias, asignaciones, §45.659.618.00
subsidios y otras ayudas.
5000 Bienes muebles, inmuebles &
intangibles. 78,917,051.00
6000 Inversidn publica. 440,412,980.00
Delegacién Cuauhtémoc CHIDAD BE HEXICO
Ley de Transparencia, Acceso a la Informacién Pablica y Rendicién de Cuentas de la Ciudad de México
ARTICULO 121 FRACCION XXI
Informacién financiera (presupuesto anual asignado) de la Del i6n Cuauhté
Presupueste anual asignado P " - al de " - al Fuentes de financiamiento para los
e (gasto programable " - e S recursos federales transferidos,
Ejercicio "~ 3 al suj m;:':ap-_nae Ep:aanf?ehreaﬂmm d;l{gl_eﬂn;s-ﬂelllsnml'eﬂelal N i s"o‘k —r

2017 3,104,601,906.00) 1,875,460,093.00| M: 913.CONSEIENa.c

dmx.gob.mx/images/le

Presupuestos superiores a
los 2 mmdp* desglosados
en seis renglones.

2017 164,054,076.00)
2017 502,346,629 72| es/leyes/PRESUPUESTR|http://www.transparenciapres
— ados.gob.mx/LeyesBiblio/| ODEEGRESOSDELACIUDA | upuestaria.gob.mx/es/PTP/Dat|
2017 186,998,701.00| N
DDEM%C3%89XICOPAR |05 Abiertos
2017 31,000,000 00 AELEIERCICIOFISCAL201
2007 244,742 40628 - -
[®) CDMX PRESUPUESTO ASIGNADO POR RUBROS Y CAPITULOS MIGUEL
HIDALGO
[STUCASA. 3614 - 3018
Clave y denominacidn del capitulo de gasto™
Bjercicio | . A5302e6n - ng 2000 qoo0 |00 AV o Bienes 7000 g | s000
Financiera Meta - - subsidios, 6000 Obra s, L
Senicios Materiales y Senicios - muebles & e Inversidn | Participaciones| Deuda
- aportaciones y plblica -
personales suministros generales inmuebles financiera| y Aportaciones | Piblica
transferencias
2017 1,916,694,615.00( 940,501,072.00 | 177,959,496.00( 594,244,943.00 | 79.,820,566.00] 62.224,527.00 | 242,253,351.00 0.00 0.00f 0.00
*+ Acionaridn de aruardn a In nohlicadn an la Gareta Nficial dal Nictritn Eederal dal nacadn 70 de diriembree da 016

Fuente: Cuenta Publicade la Ciudad de México, 2016.

Mala practica
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PRESUPUESTO CIUDADANOS

INCUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 62 DE LA LEY GENERAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

Disponibilidad del PC

200 DISPONIBLES

Solo el 44% de los municipios

Mala practica
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TABULADORES DE SUELDOS Y PLAZAS

INCUMPLIMIENTO A LOS ARTICULOS 115 CONSTITUCIONAL Y 61 DE LA
LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

TABULADORES

DE SUELDOS

180 disponibles

40% de los municipios

ANALITICO

DE PLAZAS

178 disponibles

39% de los municipios @ Mala practica
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Ante el inicio de la reelecciéon municipal

IMCD) org mx/nanzaspubicas ©giananincom @)/ mfomexico _




REELECCION SIN INFORMACION

Los ciudadanos no podemos evaluar a los

gobiernos locales si no conocemos en qué gastan.

La opacidad puede ser un instrumento para
mantenerse en el poder.
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REELECCION

CON RENDICION DE CUENTAS
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IMCO PROPONE

1— 2 —— 3 ——

La legislacion estatal debe Los Organos de La administracion publica
establecer la estructura e Fiscalizacion locales deben municipal debe contar con
informacion minima que asistir tecnicamente a los un servicio civil de carrera
los municipios deben MmunIcipios en transparencia en areas técnicas como:
incluir en sus presupuestal. contralorias, tesoreria y
presupuestos de egresos. unidad de transparencia.
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EL SERVICIO CIVIL
DE CARRERA

DEL COMPADRAZGO A LA
MERITOCRACIA
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LOS MUNICIPIOS SE REINVENTAN CADA TRES ANOS

/3% DE LOS TITULARES O SECRETARIOS DE DEPENDENCIAS MUNICIPALES
TIENE MENOS DE TRES ANOS DE EXPERIENCIA EN EL CARGO

73%

19%
I
I 000
Menos de 3 anos De 3 a5 anos De 6 a 10 anos

El restante 4% corresponde a cargos mayores a 10 afios o no especificados.
Fuente: Elaboracién IMCO con datos del INEGI, Censo Nacional de Gobiernos Municipalesy Delegacionales 2015.
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SALARIOS NO COMPETITIVOS

/5% DE LOS FUNCIONARIOS MUNICIPALES TIENE UN SALARIO MENOR A
10 MIL PESOS

Distribucion de salarios de funcionarios municipales

37% 38%

13%
- =
Menos de 5,000 pesos De 5,001 a 10,000 pesos De 10,001 a 15,000 pesos Méas de 15 mil pesos

El restante 4% corresponde a no especificadoy sin paga.
Fuente: Elaboracién IMCO con datos del INEGI, Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Delegacionales 2015.
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UN SERVICIO CIVIL DE CARRERA DEBE

CONSIDERAR

* Ingreso al servicio publico municipal
* Capacitacion continua
* Promocion al interior de la administracion

* Derechos y responsabilidades laborales
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AREAS QUE NECESITAN EL SERVICIO CIVIL

hij
©

TESORERIA TRANSPARENCIA CONTRALORIA
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LEYES ORGANICAS MUNICIPALES QUE PREVEN EL

SERVICIO CIVIL DE CARRERA

Aguascalientes* Morelos

Baja California Sur Nayarit E N 1 5 L E Y E S
Coahuila Puebla MU N ICI PAL ES NO
puerere SE CONTEMPLA

Durango* Quintana Roo

Guanajuato Sonora* EL SERVICIO
Estado de México* Veracruz* CIVIL

Michoacan Zacatecas

* La legislacion confiere a los ayuntamientos a regular la figura. Para el caso de Aguascalientes, se regula en la Ley del Servicio Civil de Carrera del Estado.

Fuente: IMCO con datos de las leyes organicas municipales.
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PORTAL DE FINANZAS PUBLICAS

FinanzasPiblicas | IMCO

98 EDICION
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® o o

e indice de Informacién Presupuestal
PRESUPUESTAL MUniCipal (”PM) @ RESULTADOS

MUNICIPAL

@DESCARGAS
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Fichas de criterios

FinanzasPiblicas | IMCO

INFORMACION PRESUPUESTAL INFORMACION PRESUPUESTAL INFORMACION DEL FINANZAS LEGISLATIVOS BIBLIOTECA
ESTATAL (1IPE) MUNICIPAL (11PM) EJERCICIO DEL GASTO (IIEG) ESTATALES LEGISLATIVA

92 EDICION

Comparador

INDICE DE INFORMACION

PRESUPUESTAL MUNICIPAL

HiFinanzasPiblicas « #11Pm

Biblioteca legislativa

indice de Informacion Presupuestal R esu | tad 0S h I Sté rl COS

PRESUPUESTAL Municipal (11PM)

MUNICIPAL

Anexo metodologico
Lineamientos presupuesto ciudadano

Presupuesto modelo
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PRESUPUESTO MODELO

PresupUESTO MoODELO VERSION 2016

570 DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FiscaL 201_ peL MUNICIPIO DE,
PResuPuEsTO MoDELO VERSION 2016

DECRETO No.

aprueba el Presupuesto de Egresos del Municipio de para el Ejercicio Fiscal
quedar como sigue:
TO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE PARA EL EJERCICIO FISCAL
capiTULO |
m O e o Disposiciones generales
El presente decreto tiene por objeto regular la asignacion, ejercicio, control y evaluacién

bublico municipal para el ejercicio fiscal 201_ de conformidad con el articulo 115 de la
bn Politica de los Estados Unidos Mexicanos; __, __ de la Constitucién Politica del Estado
k Ley de Presupuestoy Gasto Piblico para los Municipios del Estado de laLeyde
bara los municipios del Estado de Ia Ley de Coordinacién Fiscal, Ia Ley de
5n Fiscal Estatal, la Ley de Deuda Publica del Estado y sus municipios, |a Ley que Fija las
la Remuneraciones de los Servidores Publicos del Estado y de los Municipios, Ley de

con la clasificacion por tipo de gasto, el presupuesto de egresos del
& distribuye de a siguiente forma:

CLASIFICACION POR TIPO DE GASTO®

TiTULO PRIMERO
DE LAS ASIGNACIONES DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO

es previstas en el presupuesto de egresos del Municipio se integran de la
erdo con la clasificacion econémica de los ingresos, de los gastos y del

ECONOMICA DE LOS INGRESOS, DE LOS GASTOS Y DEL FINANCIAMIENTO®

(ESTRUCTURA BASICA)

n Superior del Estado, Ley de Adguisiciones, Servicios y Arrendamientos del Sector
nicipal, Ley de Obras Pablicas y Servicios del Estado de ¥ sus municipios,
i 2 & H bl de Contabilidad Gubernamental O SUS EQUIVALENTES y las demas disposiciones
zasPublicas s =
CONTRIBUCIONES 4 L& SEGURIDAD o,
cidn del gasto piblico de las dependencias y entidades, deberan considerar como dnico Socut
dor el Plan Municipal de Desarrollo - tomando en cuenta los compromisos, los
Ias metas contenidos en &l mismao. ConTRBuciones ot Meioras Monto
sabilidad de Ia Tesoreria Municipal v de |a Direccién de Contraloria del Municipio O SUS Cwm Emem o
ITES, en el dmbito de sus respectivas competencias, cumplir y hacer cumplir las R s CommENaEs Mowto
es establecidas en el presente decreto, asi como determinar las normas y
ntos administrative: ientes a armonizar, tr ., racionalizar v llevar a cabo
y , RENTAS O L PROPEDAD. Monto
ontrol de gasto publico municipal.
Venta of BIENEs v SERVICIOS O
stacién del presents Presupuesto de Egresos para efactos administrativos y EnmiDapes el Gosierno Feoenat/ Mono
ente en el ambito de competencia del Presidente Municipal, corresponde a la Tesoreria Ineresos  oe  ExeLomacion  oe
ENTIDADES EMPRESARIALES

 a la Direccién de Contraloria O SUS EQUIVALENTES, en el ambito de sus atribuciones,
[ 125 disposicianes y definiciones que establezca Ia Ley de Presupuesto y Gasto Pablico

por Tipo de Gasto emitido por el CONAC. Disponible en

01 02 005 .pdf
EXICANO PARA LA COMPETITIVIDAD, A.C. 5 l
os Ingresos, de | y del iamiznto de los Entes Plblicos
en
ONAC, OR 01 12 001.paf
1A CompPETMVIDAD, A.C. 11
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PRESUPUESTO CIUDADANO
LINEAMIENTOS IDEALES

MG

FINANZAS PUBLICAS |

El Presupuesto Ciudadano es un instrumento mediante el cual los gobiernos permiten
conocer a la ciudadania en general de manera clara, sencilla y transparente como, cuanto y
en qué se gastan los recursos publicos, asi como el origen de los mismos. Permite conocer
la importancia de la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos,; identificar los ejes
prioritarios de los gobiernos; y destacar el gasto a rubros relevantes y sensibles de la
poblacioén.

La obligacion de elaborarlo tiene su fundamento en el articulo 62 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, cuyo texto menciona:

“Los entes publicos [incluidas las entidades federativas, municipios y delegaciones del

Distrito Federal] elaboraran y difundiran en sus respectivas paginas de Internet documentos

dirigidos a la ciudadania que expliqguen, de manera sencilla y en formatos accesibles, el
£ ihe £ 3 »

mmmbamidea Ao inbnvenmnnilo Bnannninen
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4

PREGUNTAS

RESPUESTAS
(PRENSA ACREDITADA).
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ENTREGA ot

RECONOCIMIENTOS

I IPM 92 EDICION

INSTITUTO MEXICANO PARA LA COMPETITIVIDAD A.C.
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