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Resultados	de	la	fiscalización	CP	2014	
Inversión	Pública	y	Fondos	Federales	



Resultados	de	la	fiscalización	CP	2014	
Desempeño	

Total	 Atendidas	 No	Atendidas	

31	

13	 18	

Recomendaciones	CP	2014	

De	 las	 18	 Recomendaciones	 No	 Atendidas,	 las	 18	 fueron	 noMficadas	 vía	 Pliego	 de		
Promoción	 de	 Responsabilidades	 AdministraMvas	 el	 día	 16	 de	 diciembre	 de	 2015.	
Posteriormente	 el	municipio	 noMficó	 a	 la	 ASEC	 el	 Acuerdo	 de	 Inicio	 del	 Procedimiento	
AdministraMvo	correspondiente.	Al	día	de	hoy,	no	ha	sido	noMficada	ninguna	sanción.	



Resultados	de	la	fiscalización	CP	2014	
Legalidad	



A	pesar	de	no	presentar	deuda	bancaria	en	sus	cuentas	públicas	
2013,	2014	y	2015;	el	endeudamiento	no	bancario	de	corto	plazo	
tuvo	un	incremento	del	373.5%	pasando	de	80,414.4	a	380,801.2	

miles	de	pesos,	en	el	periodo	de	2013	a	2015.	

En	las	cuentas	por	pagar	se	
presentó	el	incremento	
más	notorio,	con	un	
aumento	del	475.2%,	
pasando	de	56,900.2	a	

327,288.9	miles	de	pesos,	
en	el	período	de	2013	a	

2015.	

Las	cuentas	por	pagar	
conMenen	a	los	

proveedores,	contraMstas,	
servicios	personales	por	
pagar	a	corto	plazo,	

transferencias	otorgadas	
por	pagar	a	corto	plazo,	

entre	otros.	

Deuda	2013	-	2015	



Saldo	de	la	deuda	2013	-	2015	



SalMllo	 ocupa	 en	 2013	 y	
2014	 el	 primer	 lugar	 en	
recaudación	 del	 impuesto	
predial	(incluye	rezago).	

El	 ritmo	 de	 incremento	 de	
r e caudac ión	 po r	 e s te	
concepto	decreció	de	11.2%	
a	 3.2%	 de	 2013	 a	 2014,	 a	
pesar	 de	 que	 el	 potencial	
esMmado	 es	 más	 del	 40%	
para	estos	años.	

Recaudación	del	Impuesto	Predial	



Presentó	en	Mempo	el	
PMD	2014-2017.		

El	PMD	2014-2017		
hace	referencia	a	
convenios	para	la	
transferencia	de	

recursos	y	realización	
de	acciones	en	
beneficio	de	la	

sociedad.	

Este	 	 índice	es	una	herramienta	de	evaluación	al	desempeño	de	 la	planeación	
municipal	 para	 el	 periodo	 2014—2017,	 en	 base	 a	 la	 normaMvidad	 respecMva	
establecida	en	 la	ConsMtución	PolíMca	de	 los	Estados	Unidos	Mexicanos,	en	 la	
Ley	Federal	de	Planeación,	en	la	ConsMtución	PolíMca	del	Estado	de	Coahuila	de	
Zaragoza,	en	la	Ley	de	Planeación	para	el	Desarrollo	del	Estado	de	Coahuila	de	
Zaragoza	y	en	el	Código	Municipal	para	el	Estado	de	Coahuila	de	Zaragoza.	

El	Plan	Municipal	de	Desarrollo	2014	-	2017	



No	cumple	con	los	10	apartados,	ni	
objeMvos	según	el	Código	Municipal.	

El	diagnósMco	se	presenta	en	
tablas	que	carecen	de	

interpretación.	

La	formulación	de	estrategias,	
objeMvos,	políMcas	y	

lineamientos	estratégicos	resulta	
inadecuada.	

Falta	desarrollar	los	puntos	
señalados	en	el	Código	

Municipal	respecto	a	las	Zonas	
Metropolitanas.	

El	Plan	Municipal	de	Desarrollo	2014	-	2017	



El	Plan	Municipal	de	Desarrollo	2014	-	2017	



Despliega	de	manera	inadecuada	los	
puntos	que	integran	la	estructura	de	

acuerdo	al	Código	Municipal,	se	desarrolla	
un	inadecuado	diagnósMco	y	el	resto	de	los	

puntos	no	integra	la	totalidad	de	las	
funciones	municipales.	

		

Se	detectaron	112	acciones,	estas	se	
concentran	principalmente	en	funciones	
relacionadas	con	la	asistencia	social,	

sector	económico	y	eficiencia	
administraMva.	

El	Plan	Municipal	de	Desarrollo	2014	-	2017	



Los	 ingresos	 recaudados	brutos	 fueron	de	630.7	mdp,	
de	 los	 cuales	 los	 gastos	 fiscales	 representaron	 92.0	
mdp;	es	decir,	se	obtuvieron	ingresos	recaudados	netos	
de	538.6	mdp.	

Ingresos	que	el	municipio	dejó	de	percibir		
por	concepto	de	Bonificaciones	2014	



De	 los	 92.0	 mdp	 el	 92.5%	 es	 por	 descuentos	 en	
impuestos,	 seguido	 de	 las	 bonificaciones	 en	 derechos	
del	7.5%.	
	

Ingresos	que	el	municipio	dejó	de	percibir		
por	concepto	de	Bonificaciones	2014	



En	la	siguiente	gráfica	se	observa	el	tamaño	de	los	gastos	fiscales	
respecto	a	otros	gastos;	es	decir,	el	gasto	fiscal	es	equivalente	al	
118.9%	 del	 gasto	 en	 FISM	 y	 el	 40.9%	 del	 gasto	 en	 seguridad	
pública.	
	

Ingresos	que	el	municipio	dejó	de	percibir		
por	concepto	de	Bonificaciones	2014	



Resultados	del	FISM	2014	



Ejercidos	
15,920.9	
miles	de	
pesos	

No	
ejercidos	
61,457.8	
miles	de	
pesos	

Recibidos	
77,378.7	

miles	de	pesos	

GeMón	del	FISM	para	el		municipio	de	SalMllo	2014	



El	29.9%	de	los	recursos	ejercidos	se	encuentran	fuera	de	los	rubros	
considerados	por	la	Ley	de	Coordinación	Fiscal,	ya	que	corresponden	a	talleres	

del	Programa	Hábitat.	

DesSno	programáSco	de	los	recursos	FISM	2014	



Variación	Absoluta

2015	Vs.	2013

$ $ %

Cuenta de cheques 84,117.7                138,213.8              77,885.2                54,096.1 (60,328.6) (7.4%)

Créditos fiscales 121.5                     64.1                        55.4                        (57.4) (8.8) (54.4%)

Otros deudores 701.7                     3,878.9                  6,431.9                  3,177.2 2,552.9 816.6%

Documentos por cobrar, cheques devueltos y
pagares

7,864.4                  4,759.1                  753.7                     (3,105.2) (4,005.4) (90.4%)

Activo	Circulante 92,805.3											 146,916.0									 85,126.1											 54,110.7 (61,789.9) (8.3%)

Otros documentos por cobrar largo plazo -                         8,622.8                  9,589.3                  8,622.8 966.5 100.0%

Mobiliario y equipo de administración 30,870.7                54,166.3                59,890.8                23,295.7 5,724.4 94.0%

Maquinaria y equipo agropecuario, industrial,
de comunicación y de uso informático

115,837.0              140,088.5              145,954.8              24,251.5 5,866.3 26.0%

Vehículos y equipo terrestre 152,557.6              213,731.0              233,788.5              61,173.4 20,057.5 53.2%

Equipo e instrumental médico 2,363.0                  2,594.7                  2,856.0                  231.6 261.3 20.9%

Herramientas y refacciones 12,078.9                15,389.6                15,389.6                3,310.8 0.0 27.4%

Maquinaria y equipo de defensa y seguridad
pública

8,638.8                  8,638.8                  10,045.5                0.0 1,406.7 16.3%

Bienes inmuebles del dominio público 366,343.9              379,304.3              534,895.2              12,960.4 155,590.9 46.0%

Bienes inmuebles del dominio privado 17,339.6                36,888.3                126,324.0              19,548.7 89,435.7 628.5%

Terrenos 13,186.0                376,796.0              444,166.9              363,610.0 67,370.8 3268.5%

Ejecución de proyectos productivos -                         94,844.1                198,199.2              94,844.1 103,355.1 100.0%

Colecciones, obras de arte y objetos valiosos -                         4,851.5                  4,851.5                  4,851.5 0.0 100.0%

Activo intangible -                         2,735.5                  3,600.1                  2,735.5 864.6 100.0%

Activo	No	Circulante 719,215.5									 1,338,651.5						 1,789,551.3						 619,436.0 450,899.8 148.8%

Activo	Total 812,020.8									 1,485,567.5						 1,874,677.4						 673,546.7 389,109.9 130.9%

(miles	de	pesos)

Municipio	de	Saltillo

2013ACTIVO
2014	Vs.	2013 2015	Vs.	2014

Variaciones	RelativasEstado	de	Situación	Financiera

20152014

Estado	de	Situación	Financiera		
2013-2015	



Variación	Absoluta

2015	Vs.	2013

$ $ %

Cuentas por pagar programadas 36,946.8                250,379.8              321,519.7              213,433.0 71,140.0 770.2%

Retenciones a empleados 22,511.0                25,609.2                29,010.1                3,098.2 3,400.9 28.9%

Otras retenciones 1,003.3                  1,031.4                  2,473.7                  28.1 1,442.3 146.6%

Otras cuentas por pagar acumuladas 19,953.4                301.6                     27,797.8                (19,651.9) 27,496.2 39.3%

Pasivo	Total 80,414.5											 277,321.9									 380,801.2									 196,907.4 103,479.3 373.5%

Patrimonio municipal 705,826.4              1,182,239.4          1,467,869.3          476,413.0 285,629.9 108.0%

Patrimonio acumulado 25,779.9                26,006.2                26,006.9                226.3 0.7 0.9%

Patrimonio 731,606.3									 1,208,245.6						 1,493,876.2						 476,639.3 285,630.6 104.2%

Pasivo	Total	+	Patrimonio 812,020.8									 1,485,567.5						 1,874,677.4						 673,546.7 389,109.9 130.9%

2014	Vs.	2013

(miles	de	pesos)

Municipio	de	Saltillo

201520142013PASIVO	Y	PATRIMONIO
2015	Vs.	2014

Estado	de	Situación	Financiera Variaciones	Relativas

Estado	de	Situación	Financiera		
2013-2015	



Variación	Absoluta

2015	Vs.	2013

$ $ %

Impuestos 456,493.5 423,893.0 432,836.2 (32,600.4) 8,943.2 (5.2%)

Contribuciones especiales 2,375.9 24,647.3 23,555.4 22,271.4 (1,091.9) 891.4%

Derechos 186,442.6 163,072.4 227,988.3 (23,370.2) 64,916.0 22.3%

Productos 14,267.5 16,275.2 22,891.0 2,007.7 6,615.9 60.4%

Aprovechamientos 54,879.4 68,438.4 117,796.7 13,559.1 49,358.2 114.6%

Participaciones 1,086,553.0 1,366,914.6 1,387,753.7 280,361.6 20,839.1 27.7%

Ingresos extraordinarios 323,625.1 0.0 0.0 (323,625.1) 0.0 (100.0%)

Total	de	Ingresos 2,124,636.9 2,063,240.8 2,212,821.4 (61,396.1) 149,580.6 4.2%

Variación	Absoluta

2015	Vs.	2013

$ $ %

Servicios personales 678,600.2 828,647.6 903,406.5 150,047.4 74,759.0 33.1%

Materiales y suministros 121,850.9 147,476.8 157,691.3 25,625.8 10,214.5 29.4%

Servicios generales 343,197.2 358,288.7 402,369.8 15,091.5 44,081.1 17.2%

Transferencias 174,100.6 250,535.4 279,995.1 76,434.8 29,459.7 60.8%

Bienes muebles e inmuebles 34,233.3 145,129.4 74,291.6 110,896.0 (70,837.8) 117.0%

Inversión pública 544,089.1 465,457.5 522,369.0 (78,631.6) 56,911.6 (4.0%)

Inversiones financieras y otras provisiones 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0%

Deuda pública 27,889.8 0.0 0.0 0.0 0.0 (100.0%)

Gasto	Total 1,923,961.2 2,195,535.3 2,340,123.4 271,574.1 144,588.1 21.6%

Suficiencia	/	Insuficiencia 200,675.7 (132,294.5) (127,302.0) (332,970.2) 4,992.5 (163.4%)

INGRESOS 2013 2014 2015
2014	Vs.	2013 2015	Vs.	2014

Estado	Analítico	del	Ejercicio	del	Presupuesto	del	Gasto Variaciones	Relativas

Municipio	de	Saltillo
(miles	de	pesos)

Estado	Analítico	del	Ejercicio	del	Presupuesto	del	Ingreso Variaciones	Relativas

CAPÍTULO	DEL	GASTO 2013 2014 2015
2014	Vs.	2013 2015	Vs.	2014

Variaciones	Presupuestales		
2013-2015	



Indicadores	básicos Ejercicio	2015

Nombre	del	indicador Valor Posición
Media	
Estatal

Valor Posición
Media	
Estatal

Valor 2014	Vs.	2013 2015	Vs.	2014 2015	Vs.	2013

Autonomía financiera 33.6% 5 15.2% 33.7% 13 24.4% 37.3% 0.1% 3.6% 3.7%
Capacidad financiera relativa 62.5% 3 23.9% 52.2% 13 43.4% 56.4% -10.3% 4.2% -6.1%
Proporción del gasto corriente 59.4% 11 67.3% 60.8% 12 67.0% 62.5% 1.3% 1.7% 3.1%
Proporción de los servicios personales 35.3% 16 39.5% 37.7% 19 38.8% 38.6% 2.5% 0.9% 3.3%
Ingresos propios per cápita 985.3$          7 577.6$						 	 960.3$          15 1,041.0$       1,137.8$               -2.5% 18.5% 15.5%
Ingresos totales per cápita 2,930.0$       26 4,522.2$				 2,845.4$       30 5,353.6$       3,051.6$               -2.9% 7.2% 4.1%
Proporción gasto de inversión pública 28.3% 13 22.2% 21.2% 17 21.2% 22.3% -7.1% 1.1% -6.0%
Inversión pública per cápita 750.3$          19 938.2$						 	 641.9$          17 941.2$          720.4$                  -14.5% 12.2% -4.0%

VariaciónEjercicio	2014Ejercicio	2013

Indicadores		
2013-2015	



Indicadores	de	gestión:	Ingresos Variación

Nombre	del	indicador Valor Posición
Media	
Estatal

Valor Posición
Media	
Estatal

2014	Vs.	2013

Eficiencia presupuestal de ingresos 31.5% 6 7.1% 8.1% 26 22.8% -23.4%
Variación en los ingresos totales 27.1% 10 21.5% -2.9% 31 17.9% -30.0%
Carga fiscal 0.5% 8 33.9% 0.4% 19 0.6% 0.0%
Eficiencia en la recaudación del impuesto predial 91.4% 1 12.2% 65.1% 1 14.6% -26.3%
Efectividad en el cobro de predial 56.2% 1 31.4% 52.9% 1 29.8% -3.3%
Recaudación del impuesto predial per cápita 234.4$          9 141.7$						 	 209.6$          12 186.2$						 	 -10.6%
Variación de la recaudación del impuesto predial 1.0% 11 -10.2% -10.6% 34 22.3% -11.6%
Eficiencia en la recaudación de derechos de alcoholes 45.7% 3 26.2% 42.9% 11 37.9% -2.8%
Efectividad en el cobro de derechos de alcoholes 53.9% 28 61.4% 80.1% 10 69.8% 26.2%
Recaudación de derechos de alcoholes per cápita 53.9$             6 30.4$								 	 29.3$            13 32.5$								 	 -45.6%
Variación de la recaudación de derechos de alcoholes 146.6% 3 28.9% -45.6% 36 -2.4% -192.2%

Ejercicio	2013 Ejercicio	2014

Indicadores	de	gestión:	Egresos Variación

Nombre	del	indicador Valor Posición
Media	
Estatal

Valor Posición
Media	
Estatal

2014	Vs.	2013

Eficiencia presupuestal de egresos 19.0% 17 10.7% 15.0% 15 12.7% -4.0%
Variación del gasto corriente 5.0% 5 12.2% 16.7% 29 10.3% 11.6%
Proporción activo fijo 1.8% 32 1.0% 6.6% 35 3.0% 4.8%
Gasto de publicidad per cápita 61.4$             29 55.3$								 	 82.6$            30 61.2$								 	 34.5%

Ejercicio	2013 Ejercicio	2014

Indicadores	de	gestión:	Administrativa Variación

Nombre	del	indicador Valor Posición
Media	
Estatal

Valor Posición
Media	
Estatal

2014	Vs.	2013

Solvencia 1.2$               17 1.2$										 	 0.5$               25 17.0$								 	 -54.1%
Capacidad de maniobra municipal 47.0% 12 37.7% 37.9% 23 41.5% -9.0%
Gasto por caja chica 0.1% 3 1.4% 0.2% 7 1.6% 0.1%
Carga laboral por cada 1,000 habitantes 4                    1 17													 	 5                    1 24 29.9%
Costo unitario del personal del municipio 234.2$          35 115.4$ 						 	 220.2$          37 108.8 -6.0%
Costo de jubilados y pensionados del municipio 5.0% 2 3.4% 5.0% 2 2.8% 0.0%

Ejercicio	2014Ejercicio	2013

Indicadores		
2013-2015	



Indicadores	de	gestión:	Seguridad	Pública Variación

Nombre	del	indicador Valor Posición
Media	
Estatal

Valor Posición
Media	
Estatal

2014	Vs.	2013

Costo per cápita del servicio de seguridad pública 439.3$          32 314.0$						 	 309.9$          30 476.2$						 	 -29.5%
Policías con educación media superior 6.2% 13 16.2% 100.0% 1 22.1% 93.8%
Cobertura de seguridad por cada 1,000 habitantes 1                    22 2															 	 1                    5 2 26.0%
Proporción de patrullas por cada 1,000 habitantes 0.2                 17 0.5												 	 0.2                 23 0.5 0.6%

Ejercicio	2013 Ejercicio	2014

Indicadores	de	gestión:	Deuda Variación

Nombre	del	indicador Valor Posición
Media	
Estatal

Valor Posición
Media	
Estatal

2014	Vs.	2013

Proporción de pagos de deuda pública 1.4% 4 4.1% 0.0% 1 1.2% -1.4%
Deuda promedio a proveedores del municipio      545.1$           37 109.0$ 						 	 526.3$          37 86.3$								 	 -99.9%
Deuda pública por habitante 110.9$          6 558.8$						 	 382.4$          11 624.8$						 	 244.8%
Variación de la deuda respecto al año anterior -75.1% 2 -8.6% 244.9% 34 91.1% 320.0%
Deuda pública respecto a ingresos propios 11.3% 5 150.0% 39.8% 10 108.5% 28.6%
Servicio de la deuda sobre balance primario 12.2% 2 48.4% 0.0% 1 52.0% -12.2%

Ejercicio	2013 Ejercicio	2014

Indicadores	de	gestión:	Inversión	Pública Variación

Nombre	del	indicador Valor Posición
Media	
Estatal

Valor Posición
Media	
Estatal

2014	Vs.	2013

Variación de la inversión pública 82.0% 18 111.0% -14.5% 24 44.7% -96.4%
Inversión pública como proporción de los ingresos propios 76.2% 29 229.6% 66.8% 25 138.9% -9.3%
Obra pública propia 73.3% 9 46.9% 71.0% 3 28.2% -2.4%

Ejercicio	2013 Ejercicio	2014

Indicadores		
2013-2015	


