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Relaciones Institucionales

Asociacion Nacional de Organismos de Fiscalizacion Superior y Control Gubernamental A.C.
La Asociacidon Nacional de Organismos de Fiscalizacién Superior y Control Gubernamental A.C,,
(ASOFIS) tiene por objeto orientar y fundamentar las acciones de la fiscalizacidn superior en México,
conforme a los criterios aceptados por sus miembros y a los principios rectores de la fiscalizacién,
como son legalidad, eficiencia y eficacia, asi como coadyuvar al cumplimiento de los objetivos del
Sistema Nacional de Fiscalizacién (SNF) y del Sistema Nacional Anticorrupcién (SNA).

Ademads, la ASOFIS aporta elementos y propone la adopcién de nuevos criterios, métodos y
procedimientos para mejorar la fiscalizacién superior en el pais, asi como para incentivar la mejora
administrativa y técnica de sus miembros; el desarrollo y actualizacion profesional de los servidores
publicos que presten sus servicios en éstos; incentivar la coordinacién de las entidades de
fiscalizacién superior; promover el intercambio de experiencias técnicas y administrativas derivadas
de las revisiones y auditorias que practican sus miembros, y sobre los sistemas adoptados,
fundamentalmente a través de celebrar seminarios, congresos y mesas redondas, difundiendo y
promoviendo los principios y valores éticos que rigen la actividad de fiscalizacién.

La ASOFIS constituye una organizacién autdnoma, apartidista, independiente y de apoyo técnico,
integrada por la Auditoria Superior de la Federacién y las 32 Entidades de Fiscalizacién Superior de
las Legislaturas Locales del pais.

Funciona a través de distintos érganos: la Asamblea General, la Comision Permanente (que se
integra por un Presidente, un Tesorero, una Comisaria, una Coordinacién Nacional y seis
Coordinaciones Regionales), la Unidad Técnica y Grupos de Trabajo Tematico.

El titular de la Auditoria Superior del Estado de Coahuila (ASEC) ha sido parte integrante de la
Asociacion en los siguientes periodos:

e Vicepresidente de Contabilidad Gubernamental (2008-2011)

e Coordinador Nacional (2011-2013)

e Vicepresidente de Normatividad (2013-a mayo de 2018)

e Coordinador Regional Norte (2018 — 2020)

VIl Reunién Ordinaria de la Coordinacion Regional Norte de la ASOFIS

El dia 7 de febrero de 2020 se llevé a cabo la VII Reunidn de la Coordinacién Regional Norte, en la
ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, la cual contd con la presencia de los titulares y representantes
de las entidades de fiscalizacién superior locales de Baja California, Sonora, Chihuahua, Coahuila,
Nuevo Leén y Tamaulipas.

Dicho evento conté con la presencia del Dr. Arturo Vazquez Espinosa, Director General de Asuntos
Juridicos de la Auditoria Superior de la Ciudad de México, quien compartié la ponencia “La
relevancia de dotar de autonomia plena a las Entidades de Fiscalizacién e independencia e
inamovilidad a sus Titulares”, en la cual abordé el marco constitucional, los fines y principios de la
fiscalizacién, asi como los atributos para blindar sus actuaciones de injerencias externas que
vulneren la imparcialidad de su cardcter técnico profesional. Asimismo, en el desarrollo de su
presentacién realizé un profundo analisis sobre la naturaleza juridica de las auditorias superiores
locales, en cuanto a los elementos de autonomia e independencia. Por ultimo, orientd a los titulares
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a realizar una necesaria reflexion sobre los elementos, caracteristicas, alcances y limitaciones que
desarrollan en la funcion fiscalizadora.

Durante el desarrollo de la reunidn se expusieron los trabajos de las comisiones de Fortalecimiento
Institucional y de Seguimiento de la Ley General de Fiscalizacidn Superior; se presentaron los
resultados de capacitaciéon del ejercicio 2019 y los proyectos para el ejercicio fiscal 2020.

Trabajos de la Comision de Andlisis de la Ley General de Fiscalizacion Superior:

Esta Comision fue creada con la intencidon de dar seguimiento y participar en las consultas de la
Subcomisién de Analisis Juridico de las Auditorias Superiores Locales, creada por la Comisidn de
Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion.

Durante el afio 2020, se destacan acciones como:
e Ronda de comentarios del 10 al 13 de febrero.
e Andlisis de las unidades juridicas el 17 de febrero y del 3 al 4 de marzo.
e Reuniones de trabajo con integrantes de la Subcomisién el 19 de febrero y del 5 al 6 de
marzo.
e Foro Anticorrupcién y Fiscalizacion en México el 11 de marzo.

Trabajos de la Comisidn de Fortalecimiento Institucional:

Esta Comisidon fue constituida con la intencién de impulsar politicas de ética y actividades de
fortalecimiento institucional al interior de las entidades fiscalizadoras superiores. Durante el primer
trimestre de 2020 se presentaron los resultados de las actividades realizadas a los titulares de la
Coordinacion Regional Norte, en el marco de su VII Reunién Ordinaria.

Conferencia de Auditores Superiores en relacidon con la emergencia sanitaria

El Fiscal Superior del Organo Superior de Fiscalizacién de Tabasco, el Mtro. Alejandro Alvarez, realizé
la convocatoria para llevar a cabo la videoconferencia virtual en atencion a las medidas adoptadas
por la contingencia sanitaria causada por el COVID-19; la cual se efectué el dia 18 de mayo de 2020
a través de la plataforma Webex con la presencia de los titulares y representantes de las entidades
de fiscalizacidn superior local.

La sesion se desarrollé con una ronda de comentarios, abordando estrategias, problematicas y
acciones implementadas sobre los siguientes temas:
Acciones de fiscalizacién:

e Home Office

e Suspensiodn de actividades y plazos de procesos
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e Prérroga para entrega de cuentas publicas e informes
e Afectacién a la programacion para auditorias a obra publica

Medidas sanitarias:
e Uso de cubrebocas, gel antibacterial, medicién de temperatura, personas vulnerables
e Reduccidn de personal en reuniones de trabajo
e Suspensidn de registro de ingreso y salida
e Cancelacidon de areas comunes

Por otro lado, el Auditor Especial de Gasto Federalizado de la Auditoria Superior de la Federacidn,
el Lic. Emilio Barriga Delgado, hizo mencidn sobre diversas situaciones que se pueden presentar con
motivo de la contingencia sanitaria en diversos temas entre los que destacaron los siguientes:

e Impacto en el cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas

y los Municipios

e Migracion de la plataforma SEVAC

e Leyde Coordinacién Fiscal

e Buzdn digital

VIl Reunién Ordinaria de la Coordinacién Regional Norte de la ASOFIS

El 26 de agosto del 2020, se llevé a cabo la Octava Reunién Ordinaria de los integrantes de la
Coordinacion Regional Norte de la Asociacién Nacional de Organismos de Fiscalizacidon Superior y
Control Gubernamental A.C. (ASOFIS), la cual fue efectuada via remota a través de la plataforma
denominada Blackboard. Esta reunion contd con la presencia de los titulares y representantes de
las entidades de fiscalizacidn superior locales de Baja California, Sonora, Chihuahua, Coahuila,
Nuevo Ledén y Tamaulipas; entre los principales temas tratados se encuentran los siguientes:

Acuerdo con el Coordinador Nacional para impulsar la ratificacién del nuevo Coordinador Regional
en la Asamblea General de ASOFIS:

Durante la Séptima Reunién Ordinaria de la ASOFIS fue electo por los integrantes de la Coordinacion
Norte de esta Asociacion, el Ing. Jesis Ramdén Moya Grijalva, Auditor Mayor del Instituto Superior
de Auditoria y Fiscalizacién del Estado de Sonora, como nuevo Coordinador Regional; por lo que en
esta Octava Reunién Ordinaria se acordd promover la ratificacién del Ing. Moya Grijalva como
Coordinador Regional en la Asamblea General de la ASOFIS conforme a lo dispuesto en la clausula
vigésima segunda, parrafo octavo de los Estatutos de la ASOFIS que sefiala que los miembros
integrantes de la Coordinacién Regional en reunién ordinaria, elegiran al miembro que propondran
a la Asamblea General, para su ratificacion como Coordinador Regional.

Comentarios en relacion a las reuniones virtuales con la Auditoria Superior de la Federacion:

El Ing. Jesis Ramdn Moya, Auditor Mayor del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién de
Sonora expuso una serie de comentarios sobre las reuniones que la Auditoria Superior de la
Federacidn ha tenido de forma virtual con las Entidades de Fiscalizacién Superior Locales con motivo
de las estrategias que cada una de estas ha implementado para hacer frente a la pandemia por la
propagacion del virus SARS-CoV-2 causante de la enfermedad COVID-19. De tal manera, comenté la
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necesidad de aprovechar estos espacios para atender otros temas de gran importancia como la
concurrencia en materia de fiscalizacidn de recursos federales y las facultades de revision de fondos
federales establecidas en la Constitucién Federal, las constituciones estatales, las leyes estatales de
fiscalizacién y reglamentos de las entidades estatales de fiscalizacion.

Aspectos de las reformas federales en materia de Fiscalizacidn Superior 2017 — 2020:

El C.P.C. José Armando Plata Sandoval, Auditor Superior del Estado de Coahuila realizé una
exposicién sobre las recientes reformas federales en materia de fiscalizacién superior, sefialando las
modificaciones constitucionales de mayo de 2015 en materia anticorrupcion, de las que se derivaron
la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién, la Ley General de Responsabilidades
Administrativas, la Ley Orgdnica del Tribunal de Justicia Administrativa y la Ley de Fiscalizacién y
Rendicion de Cuentas de la Federacién; asi como las reformas a la Ley Organica de la Procuraduria
General de la Republica, del Cédigo Penal Federal y de la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal.

En materia de fiscalizacién superior, sefialé las reformas a los articulos 79, fraccién | y 116, fraccion
I, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos sobre las facultades a nivel federal y
a estatal en materia de revision de fondos federales, participaciones y gasto federalizado, y las
disposiciones de la Ley de Fiscalizacidon y Rendicion de Cuentas de la Federacion relacionadas con
los mismos temas. En este punto destaco la legalidad de la concurrencia local y federal en cuanto a
facultades de revisién de participaciones y la necesidad de una adecuada interpretacién de las
facultades locales de acuerdo con los marcos juridicos estatales, asi como la necesidad de armonizar
estos marcos juridicos con una Ley General de Fiscalizacion.

Aspectos de las reuniones de trabajo de la ASOFIS y el Sistema Nacional de Fiscalizacién:
Continuando con los trabajos de la reunion, el C.P.C. José Armando Plata Sandoval comenté también
sobre la situacion actual de los trabajos de la Asamblea General de la ASOFIS, sefialando las areas
de oportunidad en cuanto a sesiones no realizadas, plazos de convocatorias y nombramientos de
integrantes de la Comision Permanente. En relacion con el Sistema Nacional de Fiscalizacién
también destacd la necesidad de cumplir con las reuniones plenarias conforme a la normatividad
vigente, segln se sefiala en el articulo 47 de la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion; asi
mismo, indicé areas de oportunidad en las reuniones de trabajo y la operacién del Comité Rector
del Sistema Nacional de Fiscalizacion.

Proyecto de Modernizacién en la Gestién mediante el aprovechamiento de las Tecnologias de la
Informacidn e Inteligencia Artificial IASETam:

Por parte de la Auditoria Superior del Estado de Tamaulipas, se presenté el proyecto de
modernizacion en la gestion mediante el aprovechamiento de las Tecnologias de la Informacién e
Inteligencia Artificial con base en el cual se ha trabajado en el aprovechamiento de las herramientas
informaticas para fortalecer las técnicas, métodos y procedimientos de auditoria con motivo de la
pandemia causada por el COVID-19, buscando generar estrategias de auditoria a distancia para lo
cual es necesario considerar los andlisis de factibilidad y viabilidad mediante el uso y
aprovechamiento de las tecnologias de la informacion desde el punto de vista legal, técnico,
tecnoldgico y presupuestal. Para ello, la ASET ha trabajado en el desarrollo de lineamientos sobre
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notificaciones electrdnicas y atencidén de auditorias, asi mismo, se pretende establecer términos de
notificacién y recepcién de informacidon de forma digital y la recepcidon de Cuentas Publicas e
informes financieros de los entes fiscalizados con caracteristicas técnicas y tecnoldgicas que

permitan su procesamiento electrdnico.
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Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

indice de Calidad en la Informacién

Compromiso 9 de la Alianza para el Gobierno Abierto

La Alianza para el Gobierno Abierto (AGA) es una iniciativa multilateral, en donde los gobiernos de
paises miembros trabajan en conjunto con la sociedad civil para promover la participacidon
ciudadana, incrementar la transparencia, combatir la corrupcién, y usar la tecnologia como
habilitador de esta apertura. La AGA tiene como objetivo mejorar la eficiencia del gobierno, es decir,
qgue, de manera sostenida, este sea transparente, rinda cuentas y mejore la capacidad de respuesta
a sus ciudadanos. Por lo que esto requiere un cambio de normas y cultura para garantizar un dialogo
y colaboracién genuinos entre el gobierno y la sociedad civil.

En el Plan de Accién 2013-2015 de la AGA se refleja el compromiso de México con los principios del
gobierno abierto, el cual consta de 26 compromisos que se incluyen en cinco ejes prioritarios para
el desarrollo del pais.

El compromiso 9 denominado “Gasto Abierto: Obra Publica”, tiene como objetivo construir dos
plataformas publicas, abiertas e interactivas. La primera, que permita a las personas conocer y dar
seguimiento a la asignacion, destino y resultados del gasto federalizado. La segunda, con relacién a
la obra publica financiada con recursos federales, que incluya las justificaciones técnicas,
econdmicas y sociales, avance fisico-financiero, entidad federativa, localidad, y conforme al tipo de
proyecto de inversidn. La informacidon deberd estar disponible en datos abiertos y contar con
mecanismos amigables de consulta (georreferenciacion interactiva a nivel localidad), por lo que se
requerira actualizar el sistema por medio del cual los gobiernos locales reportan el ejercicio del gasto
a la federacion.

Sistema de Formato Unico

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) en el afio 2007 implementé el Sistema de
Formato Unico (SFU), mismo que se integra por cuatro componentes a través de los cuales se puede
obtener informacién integral sobre el desempefio de los recursos publicos federales. Las entidades
publicas reportan en el SFU por medio del Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH), la
cual es una plataforma informatica que administra la SHCP, la informacién sobre el ejercicio, destino
y resultados obtenidos con los recursos federales que les son transferidos.

Sistema de Recursos Federales Transferidos

A partir del tercer trimestre de 2018 y con el objetivo de optimizar la carga de la informacidn,
incrementar la calidad y oportunidad con que esta se recibe, asi como mejorar el flujo de validacién
de los datos sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos, el SFU fue
migrado a una nueva plataforma tecnolégica denominada Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT).

Del mismo modo que en el SFU, el SRFT estd compuesto por cuatro mdédulos a través de los cuales
es posible obtener informacidn integral sobre el desempefio de los recursos publicos federales:
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Maédulos del SRFT

| Concepto | Modub_________

Ejercicio Ejercicio del Gasto
Destino Destino del Gasto
Resultados Indicadores

Evaluaciones*

*El mddulo “Evaluaciones” del SRFT continta en construccion, por lo que estas se deben
reportar aun en el SFU

Destino del Gasto Ejercicio del Gasto
Se registra el avance financiero de
la totalidad de los programas,
fondos o convenios, desagregado
por partida genérica del

Se registra el avance fisicoy
financiero, asi como la localizacién
de todos los proyectos de
inversion financiados con recursos

federales. clasificador por objeto del gasto.
MODULOS
Indicadores Evaluaciones
Se registran metas y avances de Se registran las evaluaciones
los fondos de aportaciones respecto de la politica publica,
federales del ramo 33, con base en programa o proyecto
las matrices de indicadores para implementado con recursos
resultados. federales transferidos.

Fuente: Sitio web http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/EntidadesFederativas.

El conjunto de estos elementos permite consolidar la informacidon de manera sistematizada para el
adecuado seguimiento del uso de recursos federales que se trasfieren a los gobiernos locales, asi
como conocer los resultados obtenidos en el cumplimiento de sus objetivos.

Acciones realizadas
Con el fin de dar cumplimiento al compromiso nueve de la AGA, durante el afo 2019 se
desarrollaron mesas de trabajo conforme a lo siguiente:

e losdias7, 8,9y 10 de enero de 2019, para llevar a cabo el seguimiento del registro de los
diferentes mddulos del sistema para el cuarto trimestre del afio 2018, con una participacion
de 123 funcionarios publicos.

e Llosdias 1, 2,3y 4 de abril de 2019, para llevar a cabo el seguimiento del registro de los
diferentes mddulos del sistema para el primer trimestre del afio 2019, especificamente del
registro de las metas de los indicadores, con una participacién de 131 funcionarios publicos.

e losdias 1, 2,3y 4 de juliode 2019, para llevar a cabo el seguimiento del registro de los
diferentes mddulos del sistema para el segundo trimestre del afio 2019, con una
participacién de 125 funcionarios publicos.

e losdias1,2,3y4deoctubre de 2019, para llevar a cabo el seguimiento del registro de los
diferentes modulos del sistema para el tercer trimestre del afio 2019, con una participacién
de 131 funcionarios publicos.

e Llosdias 10, 11,16y 17 de diciembre de 2019, para llevar a cabo el seguimiento del registro
de los diferentes médulos del sistema para el cuarto trimestre del afio 2019, con una
participacién de 56 funcionarios publicos.


http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/EntidadesFederativas
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Asi mismo, durante el afio 2020 se han desarrollado mesas de trabajo conforme a lo siguiente:

e Los dias 8 y 9 de enero de 2020, para llevar a cabo el seguimiento del registro de los
diferentes médulos del sistema para el cuarto trimestre del afio 2019, con una participacion
de 62 funcionarios publicos.

e Llosdias 17,18 y 19 de marzo de 2020, para llevar a cabo el seguimiento del registro de los
diferentes mddulos del sistema para el primer trimestre del afio 2020, especificamente del
registro de las metas de los indicadores, con una participacion de 65 funcionarios publicos.

e Reuniones virtuales los dias 2 y 3 de julio de 2020, para llevar a cabo el seguimiento del
registro de los diferentes mddulos del sistema para el segundo trimestre del afio 2020.

e Los dias 7, 8 y 9 de octubre de 2020, para llevar a cabo el seguimiento del registro de los
diferentes mddulos del sistema para el tercer trimestre del afio 2020, con una participacion
de 111 funcionarios publicos.

- | g

Personal de la Secretaria de Finanzas del Estado de Coahuila con servidores publicos de diversas
entidades publicas del Estado de Coahuila.

La colaboracién de la ASEC con el Gobierno del Estado y los 38 municipios de Coahuila se materializé
en un esquema de capacitacidn, asesoria y seguimiento, para que los funcionarios publicos
ejecutores del gasto federalizado, que previamente fueron designados como enlaces, procedieran
arealizar el registro en el sistema para generar la informacién sobre el ejercicio, destino y resultados
obtenidos con los recursos federales que les son transferidos, dando cumplimiento de forma gradual
a las obligaciones legales de reportar dicha informacién a la SHCP por conducto del SFU y SRFT.
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Avance en el indice de Calidad en la Informacién
Los resultados de la medicién del cumplimiento de las obligaciones anteriormente sefialadas se
miden en base a la informacién reportada en el sistema por los ejecutores estatales y municipales
del gasto federalizado en el Estado de Coahuila, la cual se evalta mediante el indice de Calidad en
la Informacidn (ICl) que emite la SHCP cada trimestre.

El ICI busca identificar si los informes presentados por los gobiernos locales en el sistema
establecido, cuentan con las caracteristicas necesarias para valorar el desempefio del gasto
federalizado; y mide a través de los componentes “Destino del Gasto”, “Ejercicio del Gasto” e
“Indicadores”, si los gobiernos locales estan dando seguimiento trimestral adecuado a los recursos
federales que les son transferidos.

Enseguida se muestra un histérico de los resultados que ha obtenido el Estado de Coahuila en el
indice de Calidad en la Informacién desde el segundo trimestre del afio 2014 al tercer trimestre de
2020, asi como su media nacional de cumplimiento:

Resultados en el ICI

ICI Coahuila

AR Tei . Cumplimiento  Lugar a Nivel Media Diferencia VS
1o fmestre Global Nacional Nacional Media Nacional
2 51.11 13 46.60 4.51
2014 3 56.11 10 50.17 5.94
4 56.80 10 52.69 4.11
1 43.38 16 43.56 -0.18
2 54.47 11 46.71 7.76
2015
3 64.62 9 52.19 12.43
4 70.50 7 58.18 12.32
1 89.18 4 64.37 24.81
2 77.48 8 65.34 12.14
2016
3 77.48 8 65.34 12.14
4 85.29 6 71.87 13.42
1 85.06 5 62.30 22.76
2 89.63 5 67.42 2221
2017
3 89.10 6 72.34 16.76
4 85.58 9 75.20 10.38
1 95.32 5 79.28 16.04
. 79.44 8.52
2018 2 87.96 11
3 84.11 8 71.93 12.18
4 80.66 11 73.46 7.20
1 90.05 6 77.71 12.34
2019 2 92.92 6 78.38 14.54
3 95.16 6 80.11 15.05
4 94.67 6 82.65 12.02
1 93.49 8 79.51 13.98
2020 2 92.00 8 79.80 12.20
3 98.50 8 83.58 14.92

Fuente: Base de datos histérica del indice de Calidad en la Informacién 2014-2020 disponible en
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/EntidadesFederativas.
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Cabe sefalar que Coahuila desde el segundo trimestre de 2015 al tercer trimestre de 2020, se ha
mantenido por encima de la media nacional de cumplimiento.

A continuacidn, se presenta el avance que se ha tenido desde la medicidn del ICl en el afio 2014
hasta el tercer trimestre de 2020:

Promedio de cumplimiento de Coahuila por periodo

3er Trim 2020 : 08.50
2do Trim 2020 : 92.00

ler Trim 2020 : 03.49
4to Trim 2019 SR 04.67
3er Trim 2019 : 05.16
2do Trim 2019 : 92.92
ler Trim 2019 ik 00.05

4to Trim 2018 i £0.66

3er Trim 2018 : 84.11

2do Trim 2018 - 187.96

ler Trim 2018 i 95.32
4to Trim 2017 : 85.58

3er Trim 2017 : 89.10

2do Trim 2017 : 89.63

ler Trim 2017 62.30 85.06

4to Trim 2016 : 85.29

3er Trim 2016 : 77.48

2do Trim 2016 : 77.48

ler Trim 2016 sl 89,18

4to Trim 2015 70.50

3er Trim 2015 64.62

2do Trim 2015 54.47
1er Trim 2015 FEe ]

4to Trim 2014 i 22,80
3er Trim 2014 ik =611
2do Trim 2014 i o 11

T T
0.00 1000 2000 30.00 40.00 50.00 6000 70.00 80.00 90.00 100.00
B Media Nacional Cumplimiento Coahuila

Fuente: Base de datos histérica del indice de Calidad en la Informacién 2014-2020 disponible en
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/EntidadesFederativas.
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DE RESULTADOS 2019

Del segundo trimestre de 2014 al tercer trimestre de 2020, se ha incrementado el cumplimiento en
el ICl, refrendando el compromiso con la transparencia y la rendicidon de cuentas en el ejercicio del
gasto federalizado.

Promedio de cumplimiento de Coahuila por aio

93.20 94.66
100.00 -
82.36 87.34 87.01

80.00

60.00 -

40.00

20.00

0.00
2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020

B Cumplimiento Coahuila

Fuente: Base de datos histérica del indice de Calidad en la Informacién 2014-2020 disponible en
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/EntidadesFederativas.
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Instituto Mexicano para la Competitividad A.C.

Bardmetro de Informacién Presupuestal Municipal

El Instituto Mexicano para la Competitividad, A.C. (IMCO), es un centro de investigacion
independiente, apartidista y sin fines de lucro, que se dedica a estudiar fendmenos econémicos y
sociales en el contexto de una economia globalizada; fue fundado en 2004 y desde entonces su
trabajo se ha enfocado a generar analisis y propuestas de politica publica con el fin de promover un
debate informado en torno al desarrollo del pais.

Desde el afio 2009, el IMCO se ha dado a la tarea de evaluar el indice de Informacién Presupuestal
Municipal (1IPM), verificando la calidad de la informacién contenida en los Presupuestos de Egresos
y Leyes de Ingresos Municipales sobre la base de un catdlogo de buenas practicas, convirtiéndose
en un punto de referencia para la calidad de la informacidn presupuestal y de finanzas publicas. Este
estudio tiene como propdsito eliminar condiciones de opacidad, verificar el cumplimiento de la
contabilidad gubernamental y fomentar una serie de buenas practicas contables que ya han sido
implementadas en el ambito municipal.

A la evaluacién del ejercicio 2020 del citado indice, se le denomind Bardmetro de Informacién
Presupuestal Municipal (BIPM).

A continuacidn, se mencionan los 85 criterios que se incluyen en las nueve secciones evaluadas:

Criterios del BIPM

Secciones Numero de criterios

I. Acceso Inicial 15
Il. Ley de Ingresos 12
I1l. Clasificaciones 6
IV. Dependencias/Organismos 4
V. Tabuladores/Plazas 11
VI. Obligaciones Financieras 13
VII. Recursos Federales 2
VIII. Rubros Especificos 14
IX. Criterios 8

Total 85

Fuente: Pagina IMCO http://imco.org.mx/finanzaspublicas.

Es preciso mencionar que estos criterios estan alineados a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y a las disposiciones emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacidon Contable.

Resultados

De acuerdo con los resultados del IMCO en el IIPM 2013, 10 municipios de Coahuila fueron
evaluados con calificaciones entre 15.00% y 27.00% de nivel de cumplimiento, obteniendo un
promedio general de 20.50%.
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En el IIPM 2014, se obtuvo un resultado general de los municipios de Coahuila de 91.35% de
cumplimiento, que con respecto al promedio de cumplimiento del IIPM 2013 de 20.50% por los
municipios del Estado, alcanzandose un incremento de 70.85 puntos porcentuales.

Para el IIPM 2015, se obtuvo un resultado general de los municipios de Coahuila de 100.00% de
cumplimiento, obteniéndose asi un nuevo incremento, en esta ocasidon por 8.65 puntos
porcentuales respecto al IIPM 2014.

En el IIPM 2016 y 2017, los 38 municipios del Estado de Coahuila obtuvieron un resultado general
del 100.00% de cumplimiento, logrando mantener el promedio de cumplimiento obtenido en el
IIPM 2015.

En el BIPM 2020, los 38 municipios del Estado de Coahuila obtuvieron un resultado general del
100.00% de cumplimiento, logrando mantener el promedio de cumplimiento obtenido en el IIPM
2015, 2016y 2017.

Es preciso mencionar que desde el afio 2014, el IMCO ha expuesto como caso de éxito al Estado de
Coahuila debido a que los 38 municipios que lo conforman han obtenido calificaciones elevadas, lo
gue destaca el compromiso de las instituciones publicas en lograr la difusién de la informacion
presupuestal oficial de acuerdo con el calendario de revision del IMCO.

Los municipios han incorporado en sus Presupuestos de Egresos y Leyes de Ingresos, los modelos
elaborados por la Auditoria Superior del Estado de Coahuila (ASEC), lo que ha permitido que estos
instrumentos presupuestales se presenten en forma armonizada a las disposiciones en la materia.

Avances en transparencia presupuestal
Enseguida se muestran los resultados obtenidos por los municipios del Estado de Coahuila en las
diferentes ediciones del [IPM:

Cumplimiento Coahuila IIPM 2009 - 2020

100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
100.00% T T T T
90.00% -
80.00% -
70.00% -
60.00% -
50.00% A
40.00% -
30.00% -
20.00% -
10.00% A

0.00% T T T T T T T T T T
IIPM [IPM [1PM IIPM IIPM IIPM IIPM [1PM [1PM BIPM
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2020

91.35%

25.27%

Fuente: Base de datos IIPM (2009 al 2020).
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e Se ha incrementado el nivel de cumplimiento de los municipios del Estado de Coahuila,
especificamente en el periodo 2014 - 2020.
e En las evaluaciones de los ejercicios 2015, 2016, 2017 y 2020, los 38 municipios del Estado
de Coahuila obtuvieron el 100.00% de calificacion.
e Enlos ejercicios 2018 y 2019 no se llevd a cabo la evaluacidn del IIPM por parte de IMCO.

A continuacidn, se detalla el promedio de cumplimiento de los municipios del Estado de Coahuilay
la media nacional en las diferentes ediciones del IIPM:

Tendencias IIPM 2009 — 2020

B P 20 50,757 | 100-00%
PV 20 7 et 42.037% " 100.00%
IPM 2016 I 34 70% 1100.00%
P 201 et 33945, - ) 100.00%
PV 2014 e — 78.21% - ' 91.33%
IPM 2013 I 200
IPM 2012 [ 1 £ 625
pm 2011 0% ) oo
IIPM 2010 — 13 50%
IPM 2009 — o a2 "

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%

M Promedio Coahuila ™ Media Nacional
Fuente: Base de datos IIPM (2009 al 2020)

e A 11 afios de la primera edicién del citado indice, el promedio nacional de cumplimiento
pasé de 19.13% a 50.75%, esto representa un aumento de 31.62 puntos porcentuales.

e La media nacional de cumplimiento del BIPM 2020 fue de 50.75%; esto representa un
aumento de 8.72 puntos porcentuales respecto de la calificacién promedio observada en el
IIPM 2017 que fue de 42.03%, con lo cual contintda la tendencia al alza en el nivel de
cumplimiento en este indice.

e Desde 2014, el Estado de Coahuila ha contribuido considerablemente para elevar el
promedio nacional de cumplimiento del [IPM.

Estos logros obtenidos constituyen un avance importante en la difusion de la informacion
presupuestal de los gobiernos municipales del pais, al incrementarse los niveles de transparencia y
rendicion de cuentas.
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International City Management Association de México, A.C.

Programa Consolidacién de la Etica Publica

ICMA-M es una instituciéon que tiene por objeto la promocién de la profesionalizacion en Ia
administracién de los gobiernos locales, ayudar en el mejoramiento general de las administraciones
municipales, vincular a funcionarios publicos de los gobiernos locales entre siy con aquellos de otros
ordenes e instancias de gobierno, asi como personas interesadas en los temas relacionados con el
municipio, comercializar publicaciones, productos y servicios referentes a sus fines, evaluar a las
asociaciones y sociedades civiles o mercantiles, instituciones publicas o privadas, personas fisicas o
morales, nacionales e internacionales que asi lo soliciten, en materia de administracidn de gobiernos
locales, pudiendo otorgar certificaciones tanto a instituciones como a personas particulares por su
operacion y desempefio y operar la licencia de la Asociacién Internacional de Administracién de
Ciudades y Condados (ICMA por sus siglas en inglés) en México.

ICMA-ML esté ejecutando el Programa de Consolidacién de la Etica Publica (Programa CEP) con
apoyo de la Agencia para el Desarrollo Internacional de los Estados Unidos (USAID por sus siglas en
inglés) sustentado en el Modelo de Consolidacién de la Etica Publica (Modelo CEP); por lo que tiene
como propédsito complementar los esfuerzos de los entes publicos facilitando los principios y
conceptos para la conformacién de estructuras, asi como los mecanismos internos que deben
establecerse para la promocidon de conductas adecuadas y la prevenciéon de actos ilegales y
conductas no deseadas, que de manera preponderante se enfoca en promover las decisiones éticas
de los servidores publicos.

La asociacidn busca la profesionalizacidn en los gobiernos locales que incluye la promocidn de la
conducta ética en el sector publico; por lo que ha desarrollado el Modelo de Consolidacién de Ia
Etica Publica (Modelo CEP) para servir como apoyo y complemento a los esfuerzos de
instrumentacién de los Sistemas Estatales Anticorrupcion en la promocidn de habitos conductuales
éticos.

La Auditoria Superior del Estado de Coahuila estda comprometida con el combate a la corrupcion,
por lo que ha convenido la aplicacién del Modelo CEP en su propia estructura organizacional.

Por lo anterior, el dia 8 de junio de 2018 se firmé un convenio de colaboracién entre este Organo
Fiscalizador e ICMA con el objeto de instrumentar el Programa CEP como complemento a los
esfuerzos de instrumentacién del SEA. Lo anterior con el fin de promover conductas éticas en los
servidores publicos, asi como cambiar los paradigmas organizacionales y conductuales dentro de la
institucion publica. Dicho convenio tiene una vigencia de 2 afios a partir de su firma. La
implementacion del Programa CEP contribuye a desarrollar una cultura ética en el servicio publico
que eleva la responsabilidad y eficiencia en el desempefio de los cargos.

ICMA-ML ofrecera asesoria, asistencia técnica, capacitacion en el uso de herramientas para
promover conductas éticas y propuestas de mejora.

Dentro de las acciones que se desarrollaran por parte de la Auditoria Superior se encuentran:
a) Promover y facilitar la participacion de sus trabajadores en las actividades de capacitacion,
entrenamiento, evaluacidn y participacién en encuestas y grupos de mejora.
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b) Considerar el establecer, consolidar y/u operar un Comité de Etica donde sus miembros
estén protegidos de posibles represalias y para que la injerencia de presidn jerdrquica o de
pares sea eliminada o limitada a lo minimo.

c) Colaborar con grupos de la Sociedad Civil, de manera armonizada con las acciones del
Comité de Participacién Ciudadana del SEA, que promuevan las conductas éticas en el sector
publico y la ciudadania en general.

Asi mismo se ejecutaran las actividades para cumplir con el acuerdo de colaboracién, como lo son:

a) Desarrollo o adecuacion de las funciones requeridas para la correcta coordinacién de los
esfuerzos anticorrupcion.

b) Andlisis y/o propuesta de mejora o creacion de politicas y procedimientos promotores de
conductas deseadas, incluyendo los mecanismos para el involucramiento directo de los
mandos superiores en la promocidn de conductas éticas.

c) Elaboracidn de normativas que ayuden a regular y/o complementar las existentes para la
debida aplicacién del Cédigo de Etica y sus componentes.

d) Programa de capacitacion y entrenamiento regular sobre conductas deseadas con todos los
servidores publicos de la administracién.

e) Disefo de propuesta para establecer la estructura de atencidn andénima de dudas sobre
decisiones de los servidores publicos en el ambito de la ética.

f) Desarrollo de una estructura organizacional y/o administrativa para identificar conductas
indebidas y establecer medios para promover su erradicacion.

g) Propuesta de acciones para el involucramiento ciudadano para construir y mantener la
confianza social.

h) Construccién de la base de conocimiento con las lecciones aprendidas.

Actividades Programa CEP
En seguimiento a dicho convenio, se han llevado a cabo distintas actividades, las cuales se exponen
a continuacion.

Ejercicios de dilemas éticos:

Durante el afio 2020 se llevaron a cabo cuatro ejercicios, mismos que se realizaron mediante el
“Sistema de Ejercicios sobre Decisiones Eticas”, en el cual se le presentan a los funcionarios publicos
dilemas éticos que tienen que resolver; a través de este sistema es posible hacer cuestionamientos
sobre conceptos de ética y/o de percepcion sobre el ambiente laboral de la institucidn. Los ejercicios
de dilemas éticos se programan regularmente, preferentemente con dos o tres meses entre cada
uno de ellos, con el objetivo de que, al ejercitar la toma de decisiones con base en conceptos éticos,
los funcionarios publicos mejoren su apreciacion sobre la ética publica.

Fecha Numero de ejercicio

17 al 31 de marzo Séptimo ejercicio

14 al 28 de junio Octavo ejercicio

04 al 18 de septiembre Noveno ejercicio

07 al 18 de diciembre Décimo ejercicio
18
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Indice Ciudadano de Fortaleza Institucional para la Etica Publica

El propdsito del ICIFIEP es identificar desde una perspectiva ciudadana, el nivel de fortaleza
institucional para la ética publica existente en las entidades de los érdenes de gobierno
subnacionales (estados, municipios y sus instituciones), con la finalidad de complementar sus
esfuerzos en la construccidon de un Sistema Local Anticorrupcion eficaz, lo que esta herramienta
pretende lograr es encontrar las oportunidades para reforzar y mejorar el sistema anticorrupcion
local/nacional, asi como intensificar la promocién de la ética en el servicio publico.

Evaluacion (2019)

Sirvid como base para que esta Auditoria Superior pueda dirigir sus esfuerzos en la mejora
institucional propia, asociado con responsabilidades de la normatividad del Sistema Estatal
Anticorrupcion a la que estan sujetas las entidades publicas del Estado de Coahuila. Para la
realizacion de dicha evaluacién, participaron como evaluadores de parte de Locallis S.C., David
Barcenas Oria y Jaime Netzahuatl Jiménez, responsables de la elaboracion del reporte
correspondiente. Adicionalmente se contd con la presencia de José Octavio Acosta por parte de
ICMA-ML.

Evaluacién (2020)

Durante el mes de diciembre de 2020 se llevé a cabo la segunda evaluacidn la cual tiene la finalidad
de consolidar los esfuerzos para la mejora institucional de esta entidad de fiscalizacién superior.
Para la realizacién de esta evaluacién se tiene la participacién de Alejandro Ramirez Kalish, como
evaluador de parte de Ciudadanos Construyendo un Mejor Gobierno A.C.

Los temas sobre los que versd esta valoracién fueron los siguientes:
e (Cddigo de ética
e Lineamientos de conducta
e Unidad responsable de la promocion de la ética publica
e Unidad responsable de recepcidn y canalizacién de dudas y denuncias
e Comité de ética
e Incidencia ciudadana
e Estrategias de promocidn y prevencion
e Programas para fortalecer la ética publica
e Lecciones aprendidas

Se espera que, con lo anteriormente mencionado, la ASEC continde definiendo y priorizando
aquellas dreas de oportunidad identificadas por el ICIFIEP.
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Sistema Anticorrupcién del Estado de Coahuila de Zaragoza

En el marco de la reforma constitucional y de la emisidn de la Ley General del Sistema Nacional

Anticorrupcion (LGSNA), publicada el dia 18 de julio de 2016 en el Diario Oficial de la Federacién, se

acordé la creacién de instituciones publicas como:

e El Sistema Nacional Anticorrupcidn

e El Sistema Nacional de Fiscalizacion

e Los Sistemas Locales Anticorrupcion

e LaSecretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcién

Las entidades federativas deberdn crear sistemas locales de conformidad con los lineamientos
previstos en la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién.

En razén de lo anterior, el dia 14 de julio de 2017 se publicé la Ley del Sistema Estatal Anticorrupcién
del Estado de Coahuila de Zaragoza, que implementa las directrices planteadas por la legislacion
federal.

El Comité Coordinador del Sistema Anticorrupcion del Estado de Coahuila de Zaragoza (CC-SEA) se
integra por las siguientes instituciones: Auditoria Superior del Estado de Coahuila; Secretaria de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas; Poder Judicial del Estado; Tribunal de Justicia Administrativa
de Coahuila de Zaragoza; Instituto Coahuilense de Acceso a la Informacién Publica; Fiscalia
Especializada en Delitos por Hechos de Corrupcion del Estado; y, Consejo de Participacion Ciudadana
del Estado de Coahuila de Zaragoza.

La Secretaria Ejecutiva es un organismo descentralizado, no sectorizado, con personalidad juridica
y patrimonio propio, con autonomia técnica y de gestion; cuenta con un dérgano de gobierno,
conformado por los integrantes del Comité Coordinador y sera encabezado por el Presidente del
Consejo de Participacién Ciudadana.

El C.P.C. José Armando Plata Sandoval, Auditor Superior del Estado de Coahuila tiene participacion
en el Comité Coordinador y en el Organo de Gobierno de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcidn.

Comité Coordinador

Durante el afo 2020 el Comité Coordinador del Sistema Anticorrupcion del Estado de Coahuila de
Zaragoza, sostuvo cinco sesiones ordinarias, llevadas a cabo en las instalaciones de la Secretaria
Ejecutiva y de forma virtual como medida de proteccidon y distanciamiento social segun las
disposiciones del Subcomité Técnico Regional Covid-19 Sureste; contando con la participacién de
los siete integrantes del Comité Coordinador.
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Fecha Sesiones del Comité Coordinador Formato

31de enero Primer sesién ordinaria Presencial

21 de febrero Segunda sesién ordinaria Presencial
07 de mayo Tercer sesién ordinaria Virtual
05 de octubre Cuarta sesién ordinaria Virtual
27 de noviembre Quinta sesidn ordinaria Virtual

Organo de Gobierno

El Organo de Gobierno de la Secretaria Ejecutiva tuvo cinco sesiones ordinarias durante el afio 2020,

ademas de dos sesiones extraordinarias.

Fecha Sesiones del Organo de Gobierno Formato

31de enero Primer sesién ordinaria Presencial

21 de febrero Segunda sesién ordinaria Presencial
07 de mayo Tercer sesién ordinaria Virtual
30de julio Cuarta sesién ordinaria Virtual

03 de agosto Primer sesidn extraordinaria Presencial
14 de septiembre Segunda sesién extraordinaria Virtual
26 de octubre Quinta sesidn ordinaria Virtual

Politica Estatal Anticorrupcién

Durante el afio 2020 se tuvo colaboracidn con la Secretaria Ejecutiva del Sistema Anticorrupcién del
Estado de Coahuila de Zaragoza desarrollando un espacio dentro de la plataforma de Blackboard
para constituir de forma virtual un espacio de dialogo, analisis y discusidén para la Politica Estatal
Anticorrupcidn.

Los dias 9, 10, 11, 12 y 14 de septiembre se desarrolld el Taller Virtual del Consejo Consultivo de la
Politica Estatal Anticorrupcién (TVCCPEAC) en el cual se construyé una propuesta desde una vision
de la ciudadania, objetivos estratégicos y acciones para Coahuila en cuatro ejes tematicos:

e Recurso humano y profesionalizacién del servicio publico.

e Cultura civica y participacion ciudadana para la prevencién de la corrupcion.

e Integridad y eficiencia institucional generadora de confianza.

e Combate ala corrupcién e impunidad.

La metodologia en esta plataforma permitio recopilar aportaciones y comentarios de las actividades
cotidianas de los ciudadanos participantes.

Como resultado del taller se obtuvieron 269 aportaciones que le imprimirdn una marca ciudadana
a la politica estatal. Estas aportaciones seran el insumo principal para construir una estructura que
les permita organizar y priorizar los programas y proyectos que resulten de la informacidn obtenida.
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Numero de
participantes

Academia Interamericana de Derechos Humanos 1

Auditoria Superior del Estado de Coahuila

Ayuntamiento de Saltillo

Consejo Civico de Instituciones de Coahuila A.C.

Consejo Civico de Instituciones Laguna A.C.

Consultorias independientes

Confederacion Patronal de la Republica Mexicana COPARMEX

Fomento Econémico Laguna A.C.

Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey, campus Saltillo

Investigadores independientes

Participacion Ciudadana 29 A.C.

Universidad Auténoma de Coahuila

Universidad Autonoma del Noreste campus Saltillo

Universidad Iberoamericana campus Saltillo y Torredn

Universidad la Salle campus Saltillo

Institucion
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Consejo de Armonizacion Contable del Estado de Coahuila de Zaragoza

El 7 de octubre de 2011 se emitié el Acuerdo mediante el cual se crea el Consejo de Armonizacién
Contable del Estado de Coahuila de Zaragoza (CACOC), disefiado como un érgano de coordinacion,
cuyo objeto es difundir la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) y la normatividad
emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), y establecer los criterios
generales que regiran la contabilidad gubernamental y la emisidn de informacién financiera de los
entes publicos estatales y municipales del Estado de Coahuila.

Dicho consejo estatal se integra por representantes de los poderes publicos, de los organismos
auténomos, la entidad de fiscalizacidon superior local, asi como de los municipios y la profesidn
contable organizada.

Reuniones

En apego al marco legal a que hacemos referencia en el parrafo anterior, siendo las 11:00 horas del
pasado 15 de julio de 2020, se llevé a cabo la primera reunién correspondiente al presente afio, la
cual se celebrd por videoconferencia, y tras haber levantado el pase de lista del quérum legal al
encontrarse conectados la mayoria de los consejeros y sus representantes, se declaré el inicio de la
sesion.

En el primer punto tratado, el C.P. Gerardo Lucio Davila, Secretario Técnico del CACOC, propuso
fechas para llevar a cabo las reuniones para el ejercicio 2020, en donde los participantes estuvieron
de acuerdo por unanimidad que las mismas se dejarian en fechas abiertas, siendo en los meses de
julio, septiembre y noviembre.

Seguido de esto, el Secretario Técnico del CACOC puso a consideracion ampliar el plazo para la
aplicacion de los Lineamientos para la Depuracion de Saldos Contables hasta el 31 de diciembre de
2020 (cuarto Informe de Avance de Gestidon Financiera correspondiente al ejercicio 2020). Al
tomarse este acuerdo, se tiene ya la validacion del consejo para obrar en el sentido de la depuracion
de saldos. Enseguida, el Secretario Técnico solicitd a los integrantes que se manifestaran sobre la
ampliacion de este plazo, mismo que fue aprobado por unanimidad por los integrantes del CACOC.

Asimismo, se expusieron los resultados obtenidos en la evaluacidn del cuarto trimestre de 2019 en
el Sistema de Evaluaciones de la Armonizacion Contable (SEVAC); donde se hizo mencién que hay
un incremento de la calificacién general al trimestre comparativo anterior, aunque se observa que
a nivel particular, en muchos de los casos en los que hay una calificacién deficiente, es a
consecuencia de que no se atiende el SEVAC de la manera adecuada. Por lo anterior, el C.P.C. José
Armando Plata Sandoval, Auditor Superior del Estado de Coahuila, sefialé que, en cuanto a los
resultados presentados de las evaluaciones, la Auditoria Superior del Estado de Coahuila, se
comprometera a apoyar a los entes publicos para aumentar la calificacion del SEVAC.

Por ultimo, los integrantes del consejo hicieron la toma de los acuerdos mencionados anteriormente
y acto seguido, al no haber otro asunto pendiente, se dieron por concluidos los trabajos de la
reunion.
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Instituto Mexicano de Contadores Publicos

El 27 de agosto de 2020, se llevd a cabo la firma del Convenio de Coordinacién y Colaboracién entre
el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP), A.C. y la Auditoria Superior del Estado de
Coahuila (ASEC), con el objetivo de establecer las bases generales para determinar lineas de trabajo,
llevar a cabo intercambio de informacion y realizar actividades entre ambas instituciones, en su
respectivo ambito de competencias; con el fin Ultimo de proporcionar elementos y contenidos que
sirvan para la generacidn de programas de capacitacién via remota, a los colegios federados del
IMCP.

Este evento protocolario se efectué de manera virtual, con la asistencia de los titulares de ambas
instituciones: la C.P.C. Diamantina Perales Flores, Presidenta del Instituto Mexicano de Contadores
Pudblicos, A.C. y el C.P.C. José Armando Plata Sandoval, Auditor Superior del Estado de Coahuila; asi
como integrantes de las mismas, entre ellos el Lic. Jesus Javier Gonzalez Alcazar, Auditor Especial de
Desempefio de la ASEC; el C.P.C. Alejandro Alvarez Gonzalez, Vicepresidente de Sector
Gubernamental; la Dra. Ludivina Leija Rodriguez, Vicepresidenta de Relaciones y Difusion; el C.P.C.
Leobardo Meraz Barragan, Vicepresidente de Apoyo a Federadas; y el C.P.C. René Figueroa
Hernandez, Presidente de la Comision de Comunicacién y Divulgacién de Informacion del Sector
Gobierno de la Vicepresidencia de Sector Gubernamental, todos ellos por parte del Comité Ejecutivo
Nacional del IMCP.

Esta alianza, busca beneficiar a los asociados que pertenecen a esta agrupacion de profesionistas
con mas de 22 mil contadores publicos en todo el pais, al brindar capacitacién y actualizacién a
través de diplomados virtuales que ofrece la Auditoria Superior del Estado de Coahuila en materia
de Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios; Ley General de Responsabilidades Administrativas; y, Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion.

En el evento de firma del convenio, el C.P.C. José Armando Plata Sandoval sefialo que la finalidad de
este instrumento es contribuir al desempefio profesional de los contadores publicos y asociados del
IMCP, aprovechando el impulso que las tecnologias de la informacién y comunicacién han tenido en
estos dias por la situacién que se vive a nivel global, asi como el éxito que ha tenido esta buena
practica empleada por este érgano de fiscalizacidn superior al capacitar desde 2015 y hasta la fecha,
a mas de 30 mil profesionistas a través de Blackboard, en donde se han impartido alrededor de 30
millones de horas clase.

En el marco de este evento, la C.P.C. Diamantina Perales Flores, Presidenta del IMCP, intervino para
agradecer el apoyo brindado a la comunidad de profesionistas contables y en general a las
agrupaciones de profesionistas en todo el pais, para ofrecer acceso a formacidn y capacitacién de
calidad, mediante innovadores programas de ensefianza y aprendizaje.

Ademas del Instituto Mexicano de Contadores Publicos y sus colegios federados, este esquema de
coordinaciéon y colaboracién ha sido replicado por la ASEC con otras instituciones como la Academia
Interamericana de Derechos Humanos y la Facultad de Contaduria y Administracion, Unidad
Torredn; ambas de la Universidad Autonoma de Coahuila, con las cuales se trabaja actualmente en
el desarrollo e imparticion de programas de educacidn superior y posgrado a través de la plataforma
Blackboard.
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Con estas acciones, la Auditoria Superior del Estado de Coahuila refuerza su compromiso con los
profesionistas para brindar capacitacion y al mismo tiempo, coadyuvar al cumplimiento de sus
funciones administrativas dentro de los entes publicos y asi satisfacer su mandato legal, de acuerdo
con su respectivo marco normativo. De esta manera, nuestra institucion se mantiene a la vanguardia
en materia de formacién profesional, mediante el uso de las tecnologias de la informacién y
comunicacién, y la implementacién de programas de capacitacién efectivos.
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Universidad Auténoma de Coahuila

En el mes de noviembre de 2020 la Auditoria Superior del Estado firmé un Convenio de Colaboracion
Académica con la Universidad Auténoma de Coahuila, para la creacidon e implementacién de un
programa de posgrado consistente en una Maestria en Auditoria Gubernamental que se impartira
en la modalidad “en linea” por medio de la plataforma digital Blackboard.

La Maestria en Auditoria Gubernamental tiene como objetivo formar especialistas en el campo de
la transparencia, rendicion de cuentas y fiscalizacidn superior, a través del andlisis juridico, contable,
econdmico y administrativo en el estudio de la gestion publica y su apego a las Normas Profesionales
de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion, mediante el uso de técnicas analiticas y
procedimientos de auditoria que le permitan la elaboracién de alternativas a la problematica
relacionada con una adecuada gestidn en el uso de los recursos publicos..

En tal sentido, se vincula la calidad en la gestidn publica con dos propédsitos fundamentales de un
buen gobierno democratico:

e Toda gestion publica debe orientarse a los principios de rendicion de cuentas,
responsabilizacién, cumplimiento del marco legal, normas, procedimientos, lineamientos y
reglamentaciones para lograr una administracién y uso de los recursos publicos con criterios
de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez con un enfoque basado en
resultados.

e La gestidn publica debe estar referenciada a la obtencién de impactos positivos para la
sociedad, con especial atencion en la satisfaccion del ciudadano, ya sea como usuario o
beneficiario de servicios y programas publicos, o como legitimo participante en el proceso
formulacion, ejecucion y control de las politicas publicas bajo el principio de
corresponsabilidad social.

La adopcion de estrategias de innovacidon y mejora para el ejercicio de funciones de control y
revision de manera independiente, profesional y confiable permitird a los profesionales
involucrados en temas de transparencia, rendicidon de cuentas y fiscalizacion superior, realizar sus
actividades contando con elementos tedricos, analiticos y empiricos para lograr objetivos
fundamentales en la revisidn de la gestidn de los recursos publicos, lo que a su vez abonara a una
mejor actuacion gubernamental con el fin de cumplir al maximo las expectativas de la ciudadania.

“La auditoria gubernamental es una actividad profesional multidisciplinaria ejercida por entes
internos o externos respecto al objeto auditado y estd sujeta, en sus dos vertientes, al cumplimiento
de principios elementales comunes...

... La auditoria del sector publico, a cargo de los organismos auditores (sean responsables de la
fiscalizacion previa o posterior, de tareas de auditoria interna o fiscalizacion externa, en los tres
Poderes y ordenes de gobierno), es una labor importante que contribuye marcar la diferencia en la
vida de los ciudadanos. La fiscalizacion de gobiernos y entidades publicas por parte de los
organismos auditores tiene un impacto positivo en la confianza de la sociedad, puesto que hace que
los responsables de la gestion de los recursos publicos piensen como utilizar correctamente dichos
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recursos. Este conocimiento respalda los valores deseados y sustenta los mecanismos de rendicion
de cuentas, que, a su vez, conducen a mejores decisiones.”*

Considerando lo anterior el Programa de Maestria en Auditoria Gubernamental pretende dotar a
los estudiantes de herramientas con las que se busca fortalecer la labor profesional de las personas
involucradas con los ejercicios de transparencia, rendiciéon de cuentas y fiscalizacién superior, ya sea
que se trate de personal involucrado en la gestién de los entes internos o externos respecto al objeto
auditado, de tal manera que se cuente con elementos para fortalecer la revision de la gestion de los
recursos publicos y de la actuacién gubernamental.

La adopcién de estrategias de innovacion, analisis y mejora de la auditoria gubernamental, permitira
a los entes encargados de revisar la gestién gubernamental reforzarse con una perspectiva tedrica
y empirica que ayude a establecer directrices para conocer, estudiar, reforzar y replicar las mejores
practicas en la materia, logrando con ello desarrollar recursos humanos dotados de importantes
referencias para sistematizar su practica, determinar areas de oportunidad, e incursionar en nuevas
disciplinas y procesos en materia de auditoria de la gestién publica, con el fin de lograr coadyuvar
en el mejor disefio de politicas de transparencia, control, rendicidn de cuentas, evaluacion del
desempeno, responsabilizacién y correcto y adecuado manejo de los recursos publicos para obtener
impactos positivos en beneficio de la sociedad derivados de la actuacién de los entes publicos.

Se promueve el establecimiento de los enfoques positivos y normativos de la auditoria
gubernamental, a partir del cual se adopte un conjunto de principios y normas profesionales que
sirvan de referencia a los entes encargados de revisar la gestiéon gubernamental.

En virtud de lo anterior, la firma del sefialado Convenio establece una serie de acciones conjuntas
entre la ASEC y la UAdeC, entre las que sobresalen las siguientes:

e Participacidn conjunta en la elaboracién del programa de estudios, el material educativo y
la imparticion de cursos correspondientes al Programa de Maestria en Auditoria
Gubernamental.

e Brindarlos cursos virtuales con los profesores, tutores y facilitadores de ambas instituciones
a las personas que formalicen su proceso de inscripcién al programa de Maestria en
Auditoria Gubernamental, asi como brindar el soporte técnico requerido.

e Realizar las actividades de difusién y alcance territorial del programa de Maestria en
Auditoria Gubernamental.

e Realizar los procesos administrativos y académicos necesarios para inscribir el programa de
Maestria en Auditoria Gubernamental ante la Direccidén de Investigacidn y Posgrado de la
propia “UAdeC” y ante las autoridades educativas correspondientes.

1 Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion.
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Eventos

Trigésimo Sexto Encuentro Nacional de Auditores Internos

Los dias 26 y 27 de octubre de 2020 el Instituto Mexicano de Auditores Internos, A.C. (IMAI), celebré
de manera virtual su Trigésimo Sexto Encuentro Nacional de Auditores Internos, en donde se
abordaron temas relacionados con gobierno corporativo, control interno, auditoria interna, riesgos,
tecnologia de informacién, auditoria gubernamental, entre otros.

Los temas fueron impartidos por conferencistas nacionales e internacionales, miembros de grandes
organizaciones, despachos de consultores o de auditoria, etc. Enseguida se mencionan las
ponencias:

La nueva normalidad: auditoria remota mediante el uso del analisis de datos y pruebas
automatizadas.

Auditoria Agil: cdmo alinear el enfoque del auditor con los procesos de auditoria en estos
tiempos.

¢ Estds listo? Competencias clave de los auditores internos que agregan valor en tiempos de
incertidumbre.

El panorama actual del fraude: lecciones practicas para auditores internos.

Desarrollo de habilidades sociales estratégicas para auditores internos.

¢Como implementar un proceso integral de administracion de riesgos con enfoque de
cumplimiento?

El futuro de los auditores internos: competencias profesionales indispensables para los
tiempos que vienen.

Balancea el riesgo, la confianza y oportunidad en un mundo incierto.

Nuevos desafios del COVID19: el papel de los auditores internos en la gobernanza y
sostenibilidad de las organizaciones.

El papel de los auditores internos en la mejora del desempefo, gobernanza vy
aseguramiento.

El ecosistema de negocios y la ciberseguridad: dependencia, Interdependencia y riesgo de
auditoria.

Panorama actual de la evaluacion de riesgos para auditores internos.

Los mayores escandalos de fraude y corrupciéon en América Latina y el mundo, y cémo le
puede pasar a su organizacion.

Uso de Data Analytics para descubrir anomalias en los sistemas de las organizaciones.
éCémo la Auditoria Interna puede ayudar en el éxito de la implementacién de tecnologias
RPA?

La auditoria en Latinoamérica ante la Pandemia: experiencias reales, reflexiones, retos y
oportunidades.

Dicho encuentro fue una gran oportunidad de actualizar conocimientos y compartir experiencias.
Entre los participantes se encontraba personal de la Auditoria Superior del Estado de Coahuila,
adscritos a los departamentos de la Auditoria Especial Financiera, Auditoria Especial de
Cumplimiento y Auditoria Especial de Planeacién y Servicios Administrativos.
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Innovando la Auditoria Interna

ante la crisis global

A

Instituto Mexicano
de Auditores Internos, A.C.

26 y 27 de octubre, 2020

Via live stream

Bardmetro de Informacién Presupuestal Municipal 2020

El dia 27 de octubre de 2020 el Instituto Mexicano para la Competitividad, A.C. (IMCO), realizé de
manera virtual la presentacién del Barometro de Informacidn Presupuestal Municipal (BIPM) del
ejercicio 2020, en la cual se dieron a conocer los resultados de la aplicacién de su metodologia. El
estudio se realizd a 287 municipios y alcaldias, de los cuales 58 obtuvieron un cumplimiento de 80%
a 100%, 80 obtuvieron de 51% a 79%, y 149 obtuvieron de 0% a 49%; teniendo una calificacion
promedio nacional de 51%. La medicién del BIPM 2020 constd de 85 criterios de evaluacion,
divididos en 9 secciones.

De acuerdo con los resultados del IMCO del BIPM 2020, los 38 municipios del Estado de Coahuila
obtuvieron 100% de calificacion. Coahuila se encuentra por encima de todas las entidades
federativas en cuanto a cumplimiento y quien le sigue es Campeche con un 88.24% de
cumplimiento, sin embargo, sélo le evaluaron el 45.45% del total de sus municipios (5 de 11).

En la presentacién de resultados, al igual que en los afios 2014, 2015, 2016y 2017, se presenté como
caso de éxito a la ASEC, debido a la colaboracidon que tuvo con los municipios de la entidad donde
se implementd la metodologia del IMCO y se reconocio el seguimiento que se le dié a la elaboracion
de los modelos de los presupuestos de ingresos y egresos de los municipios, destacando que en los
afos 2015, 2016, 2017 y 2020 la totalidad de los municipios del Estado de Coahuila cumplen al 100%
en Informacidn Presupuestal Municipal.

BAROMETRO
DEINFORMACION
PRESUPUESTAL

MUNICIPAL 2020

Valeria Moy | @ValeriaMoy
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Capacitacion

Plataforma Blackboard

Durante el periodo de enero a diciembre del aio 2020 se han llevado a cabo nuevas ediciones de
los cursos de capacitacion en linea, mismos que han sido actualizados conforme a las modificaciones
del marco juridico que comprende cada tema.

La estrategia de capacitacidn virtual se desarrollé de manera regional, considerando el universo de
usuarios de las entidades de la Coordinacién Regional Norte de ASOFIS.

Los cursos han contado con la participaciéon de profesores, quienes han sido los responsables de
dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje. Asi mismo, han sido acompanados por el equipo
técnico de profesionales que administran la plataforma de aprendizaje y se aseguran del correcto
funcionamiento de los videos, audiolibros, exdmenes, apoyo técnico y demas funcionalidades.

Diplomado Virtual de Disciplina Financiera ASECAcarn
El Diplomado de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades W -

Federativas y los Municipios cuenta con 5 mddulos distribuidos
en 9 semanas de estudio. Para este afio 2020 se ofrecieron 3
ediciones del curso, mismas en las que participaron las entidades
federativas de la zona norte del pais, asi como asi como servidores
publicos de diferentes entes publicos del Estado de Coahuila.

Edicion Fechade inicio Fechafin Matricula Terminacion Aprobacidn
Septima 24-feb-20 10-may-20 520 90.58% 74.52%
Octava 08-jun-20 23-ago-20 391 83.63% 67.89%
Novena 21-sep-20 22-nov-20 195 87.69% 73.68%

Totales 1,106

100.00%
90.00% .

n e ——— — Z;?;”;‘i‘gn El Diplomado ha concluido nueve
50005 74.95 ediciones desde el 26 de septiembre de
70.00% T - 2016 cuando se lanzé su primera
60.00% 67.89% e edicidon. De ese momento al cierre de las

ediciones 2020, el promedio de
aprobacion se encuentra en el 74.95%.

50.00%

40.00%

s Terminacion Aprobacién

Durante el afio 2020, los profesores titulares de este diplomado fueron el C.P. Luis Farias Valdés
Auditor Especial Financiero (febrero a mayo) y el M.C. Jesus Javier Gonzalez Alcazar, Auditor Especial
de Desempefio (junio a agosto y septiembre a noviembre), quienes acompafiaron a los alumnos en
el transcurso de su estudio y mantuvieron un seguimiento constante al avance del programa de
capacitacidn y atencidn a los alumnos en sus dudas.
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Diplomado Virtual de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas

El Diplomado de Ila Ley General de Responsabilidades
Administrativas tuvo una duracion de 9 semanas de estudio. Para
este afio 2020 se ofrecieron 3 ediciones del curso, mismas en las
que participaron las entidades federativas de la zona norte del pais,
asi como servidores publicos de diferentes entes publicos del
Estado de Coahuila.

LEY GENERAL DEN
RESPONSABILIDADES

ADMINISTRATIVAS

Edicion Fechade inicio Fechafin Matricula Terminacién Aprobacidn
Quinta 24-feb-20 10-may-20 771 84.31% 86.00%
Sexta 08-jun-20 23-ago-20 473 83.72% 72.73%
Séptima 21-sep-20 22-nov-20 299 86.96% 80.77%

Totales 1,543

90.00% 86.00%

El Diplomado tuvo su primera edicidon

80.00% \\\ 80.77% el 8 de octubre del afio 2018 y a partir
S promedio de ese momento han concluido siete
70.00% ggrgfadé”: ediciones, con un promedio de

72.73%

aprobacion del 80.31%.

60.00%

50.00%

e Terminacion Aprobacion

Durante el afio 2020, el M.C. Luis Edgar Martinez Cruz, Director de Investigacién de esta Auditoria
Superior, llevé a cabo la funcién de profesor titular; cabe sefialar que en sus tres ediciones se
realizaron sesiones en vivo e interacciéon con los alumnos, esto fue de gran ayuda, dada la
complejidad del proceso de implementacion de esta ley.
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Diplomado Virtual de Normas Profesionales de Auditoria del o
Sistema Nacional de Fiscalizacion ‘ ASEC,_’\S‘-‘
El Diplomado de las Normas Profesionales de Auditoria del
Sistema Nacional de Fiscalizacion tuvo una duracion de 11 T SRt
semanas de estudio. Para este afio 2020 se ofrecieron 3 AUDITORIA DEL SISTEMA NAGIONAL Sl
.. . - DE FISCALIZACION
ediciones del curso, mismas en las que participaron las
entidades federativas de la zona norte del pais, asi como
servidores publicos de diferentes entes publicos del Estado de
Coahuila.

Edicion Fechade inicio Fechafin Matricula Terminacion Aprobacion

Cuarta 24-feb-20 17-may-20 584 86.47% 80.99%

Quinta 08-jun-20 30-ago-20 426 86.15% 67.57%

Sexta 14-sep-20 29-nov-20 192 88.54% 75.88%
Totales 1,202

El Diplomado tuvo su primera edicién

100.00% en marzo del afilo 2019 y a partir de ese

90.00% momento han concluido 6 ediciones,
80.00%  80.99% . con un promedio de aprobacion del
. e > 74.00%. Este curso fue elaborado en sus
promedio contenidos  pedagdgicos por la

6000% 67.57% 322’3“'“: Auditoria Superior del Estado de Baja
50.00% California, quienes disefiaron los
1000% materiales de estudio, a la par la ASEC
e Terminacion Aprobacisn disefio las dreas de trabajo en

Blackboard Learn.

La M.I. Laura Aguilar Ramirez, Directora de Desarrollo Institucional de la Auditoria Superior del
Estado de Baja California y egresada de la Universidad Auténoma de Baja California, fue quien en
todo momento desempefié el papel de profesor titular del curso. Los materiales de estudio de dicho
diplomado fueron disefiados en la Auditoria Superior de Baja California.
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Diplomado Virtual de Ila Ley General de Contabilidad s ASEC Aearn
Gubernamental :
El Diplomado de la Ley General de Contabilidad Gubernamental ‘ E
tuvo una duracién de 12 semanas de estudio. Para este afio 2020  [alLll4) o =

se ofrecieron 3 ediciones del curso, mismas en las que participaron GUBERNAMENTAL g‘/la ‘
las entidades federativas de la zona norte del pais, asi como

servidores publicos de diferentes entes publicos del Estado de
Coahuila.

Edicion Fecha de inicio Fecha fin Matricula Terminacion Aprobacion
Décima(A-2020) 24-feb-20 10-may-20 570 94.21% 42.46%
Onceava C-2020 08-jun-20 13-sep-20 469 85.71% 51.74%
Doceava 14-sep-20 13-dic-20 196 89.80% 43.75%

Totales 1,235

El Diplomado fue el primer trabajo de
capacitacién elaborado por esta
P Auditoria Superior. Su lanzamiento fue
en agosto del afio 2015 y a partir de esa

100.00%
90.00%

80.00% promedio
70.00% aprobacion:  fecha han concluido 12 ediciones. Cabe
60.00% 53'85 sefialar que la no aprobacién de este
50.00% .
20005 R —— curso se debe a diversos factores, el
30.00% e . . principal de ellos es que d.ebldola gue
20.00% A46% muchos de los funcionarios publicos
10.00% han externado haberse inscrito para
0.00% . .
seguir repasando los materiales de
= Terminacion Aprobacién estudio o mantenerlos de consulta sin

contestar las evaluaciones.

El L.C. Martin Valdés Oviedo, Director de Auditoria Financiera, fue quien llevd a cabo las actividades
de profesor titular de este diplomado, quien se mantuvo dispuesto a resolver cada una de las dudas
que se externaron via telefénica y correo electrénico, ademads de realizar algunas sesiones en vivo
con los estudiantes del curso.
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Diplomado Virtual de Presupuestacion 2021
El Diplomado Virtual de Presupuestacion 2021 tuvo una duracién Poeensins ASECANEQITL

de 4 semanas de estudio. Para este afio 2020 se ofrecié la k
segunda edicién de este diplomado el cual sirvié para acompanar PRESU;EE@I@&!%# 2021
a municipios y entidades paramunicipales durante el proceso de
presupuestacion 2021.

Edicion Fecha de inicio Fechafin Matricula Terminacion Aprobacion

15-jun-20 19-jul-20 100.00% 52.56%
312

Totales

Es importante sefialar que se realizé un gran trabajo de apoyo a los alumnos participantes de cada
municipio a efectos de realizar todas las actividades practicas y tedricas del curso. Este diplomado
fue dirigido para funcionarios municipales de Coahuila.

Nudmero de personas capacitadas
por municipio
160
140

143

120
100
80
60
40
20

Acuina
Allende B
Arteaga | ™
Castafios 1 w
Frontera 1 w
Jiménez | ~
Muzquiz 1 w

Nava | ™
Parras W -~
Sahinas

(=}
P uv
L]
(=]
|
o
Saltillo I
=
(]
. S
Torreon N )

San Buenaventura | ™~

Cuatro Ciénegas | +~
General Cepeda 1 w
Lamadrid | ™~
Matamoros B @
Monclova
Nadadores | +~
Piedras Negras Bl [
Ramos Arizpe B @
San Juan de Sabinas Il
San Pedro @ o
Viesca | ™~
Zaragoza W ~

Diplomado Virtual de Presupuesto basado en Resultados

El diplomado de Presupuesto basado en Resultados es una extensidon del Diplomado Virtual de
Presupuestacién y tiene como objetivo que los servidores publicos de los entes estatales y
municipales cuenten con las herramientas metodoldgicas necesarias para elaborar su Presupuesto
basado en Resultados, utilizando los lineamientos establecidos y cumpliendo con las normas

fundamentales de cada una de las fases del proceso presupuestario, ademads de mejorar la calidad
en la realizacion de estructuras programaticas.

Edicion Fechade inicio Fechafin Matricula Terminacion Aprobacion

Primera 27-jul-20 30-ago-20 75 77.33% 60.34%
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Durante esta primera edicion se impartieron 10 médulos de estudio seccionados en 5 semanas,
durante los cuales el M.C. Rolando de Luna Davila fue quien realizé las actividades de tutor,
resolviendo dudas y guiando a los servidores publicos a la conclusién satisfactoria de dicho
diplomado. La cifra final de terminacidn fue de 77.33% mientras que la aprobacidn fue del 60.34%

Atencidn y soporte a usuarios
Durante el periodo 2020 se dio atencién y servicio a alumnos e interesados en llevar a cabo algun
curso de capacitacién, sumando 2,165 incidencias.

Cabe seialar que durante los meses de inicio y término de curso se presenté el pico mas alto de
atenciéon a usuarios debido a inscripciones y entregas de diplomas, asi como, al tiempo
proporcionado por confinamiento derivado del Covid-19, una vez regularizadas las actividades fue
disminuyendo la afluencia de personas interesadas, tal como se puede apreciar en la matricula de
cada uno de los diplomados de este informe.

Actualmente se proporciona atencién por redes sociales como WhatsApp, Instagram, Facebook y
Twitter lo que facilita la resoluciéon de dudas y avisos, asi como la mejora continua del servicio
proporcionado (en lo que va del afio se atendieron 600 incidencias por esta via).
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Evaluacion de cierre

Derivado de los resultados de la evaluacién anterior, se aplicaron mejoras a la plataforma vy las
estrategias de trabajo, lo que ha permitido un sustancial cambio en cuanto a los resultados
obtenidos al cierre del mismo afio. Los materiales de estudio tuvieron un 98% de aceptacion; el nivel
de aceptacion de las instrucciones para las actividades de aprendizaje también tuvo un resultado de
98% por parte de los usuarios; en cuanto a los elementos como manuales, video tutoriales y guia de
herramientas el nivel de aceptacién fie de 95%, informacion del profesor 84%, politicas del curso
94% vy disefio y configuracion de la plataforma 93%.

A -, Aceptacién
ceptacion
p 08%
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curso
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y guia de herramientas del profesor curso de la plataforma
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Es importante sefialar que los dias de mayor estudio o trabajo en la plataforma Blackboard fueron
el viernes, sabado y domingo, seguido del lunes; el dia con menor interés por parte de los alumnos
en trabajar en sus estudios fue el martes. El 68% de los alumnos se inscribieron en linea mediante
un registro electrénico que se lanza junto con la convocatoria.
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Conferencia virtual: El camino hacia la continuidad académica

El dia 3 de junio de 2020 la comunidad Blackboard organizé la conferencia virtual “El camino hacia
la continuidad académica”, con la finalidad de aportar elementos, intercambio de experiencias y
buenas practicas con todo el personal académico, de tecnologias de la informacion y de posiciones
de liderazgo educativo en Latinoamérica, con la finalidad de guiar a los usuarios de la plataforma
digital para que descubran cdmo potencializar su experiencia de ensefianza y aprendizaje remota
mediante la implementacién de tecnologia educativa en su institucion.

Blackboard

El camino hacia la continuidad
académica

Conferencia virtual
B midrcoles, 3dejuniode2020 @ 9:00-11:00am

REGISTRESE AHORA

» »l o) 013/221:53

En dicha conferencia virtual participé el C.P.C. José Armando Plata Sandoval con la ponencia
“Blackboard: Rompiendo el paradigma de la interactividad presencial”, en donde se compartié la
experiencia de este ente fiscalizador en el uso de estas tecnologias de la informacién y comunicacién
con mas de 300 asistentes conectados de forma remota de diversas regiones de América Latina.

Se destacé en la ponencia el importante uso y los destacados logros que se han obtenido
aprovechando la plataforma digital para fortalecer y ampliar la estrategia de capacitacion de la
Auditoria Superior del Estado, el desarrollo de proyectos institucionales, el uso de esta herramienta
para el cumplimiento del objetivo principal de nuestra institucion que es la fiscalizacién superior, asi
como su uso como herramienta para implementar el trabajo desde casa (home office) con motivo
de la contingencia sanitaria que en este afio de 2020 ha afectado a toda la humanidad.

t.:i C.P.C José Armando Plata Sandoval
Auditor Superior del Estado,
Auditoria Superior del Estado de Coahuila

Blackboard
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Ademas de la participacién del Auditor Superior del Estado, esta conferencia conté con las
ponencias de destacados lideres de la industria educativa en Latinoamérica, quienes compartieron
su experiencia y buenas practicas para facilitar el camino hacia un modelo educativo virtual que
asegure la continuidad de los planes de estudios en estos tiempos de cambio; en tal sentido
participaron: Humberto Salazar, Director General Online de la Universidad Espiritu Santo de
Guayaquil, Ecuador, con la ponencia “Cémo convertir a su institucién educativa en un modelo virtual
exitoso”; Silvana Balarezo Perea, Jefa de Experiencia de Aprendizaje Digital de Universidad Peruana
de Ciencias Aplicadas, y Nancy Olmos - Experta en Gamification Design, Client Experience Manager,
de Blackboard, con la ponencia “Educacion Basada en Competencias”; ademas de Carlos Garcia,
Gerente Senior de Ingenieria de Soluciones en LAC de Blackboard, con la ponencia “Ecosistema
virtual de Blackboard”.
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Premio Blackboard Catalyst Awards 2020

En el mes de junio la empresa Blackboard, lideres en tecnologia educativa a nivel mundial y
desarrolladores del sistema de gestién de aprendizaje Blackboard Learn, seleccioné a la Auditoria
Superior del Estado de Coahuila como una de las instituciones ganadoras del certamen internacional
Blackboard Catalyst, con el que se reconoce a las organizaciones que se superan a si mismas
buscando ofrecer experiencias de aprendizaje innovadoras y efectivas con altos estandares de
excelencia.

En esta edicion del Blackboard Catalyst Awards 2020, la Auditoria Superior del Estado de Coahuila
participé en la categoria Capacitacidon y Desarrollo Profesional que reconoce a quienes usan los
programas de Blackboard para apoyar y mejorar el desarrollo profesional dentro y fuera de su
organizacion.

Ademas de la Auditoria Superior del Estado de Coahuila, Blackboard ha reconocido en esta categoria
a las siguientes instituciones:

e National Defense University, Washington, D.C., en los Estados Unidos de Norteamérica

e University at Buffalo, The State University of New York, N.Y., en los Estados Unidos de

Norteamérica

e University of Southampton, en Reino Unido

e Northumbria University, en Reino Unido

e Higher Colleges of Technology, en los Emiratos Arabes Unidos

e Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas, en Peru

Aparte de la categoria de Capacitacion y Desarrollo Profesional, Blackboard Catalyst Awards otorga
reconocimiento en otras categorias como “Enseflanza y Aprendizaje”, “Educacion Inclusiva”,
“Optimizacién de la Experiencia del Estudiante”, asi como “Exito del Estudiante”.

Cabe sefialar que es la segunda ocasidn que la empresa Blackboard reconoce a esta entidad de
fiscalizacién superior, ya que en la edicién 2017 de este certamen se selecciond a la Auditoria
Superior del Estado en la categoria “Liderando en Cambio”, por el empleo de las mejores practicas
en cuanto al disefo, estructura y contenido de cursos en linea.

Desde 2015, a través de esta plataforma, se han capacitado mas de 120 mil usuarios a nivel nacional
del ambito gubernamental, impartiendo cerca de 30 millones de horas clase. Actualmente se da
capacitacion a los estados de la region norte del pais (Baja California, Chihuahua, Coahuila, Nuevo
Ledn, Sonora y Tamaulipas) en temas como Contabilidad Gubernamental, Disciplina Financiera,
Responsabilidades Administrativas y Normas de Auditoria y de Informacién Financiera.

La Pandemia provocada por el nuevo coronavirus SARS-CoV-2 (COVID-19) que actualmente nos estd
afectando a nivel global, ha puesto de manifiesto la importancia de estas herramientas de estudio,
desarrollo y capacitacidon en linea, por tal motivo estamos convencidos de que el futuro de la
educacion, a partir de este parteaguas, estara ampliamente vinculado con los sistemas de educacion
remota, estrategia que se ha impulsado de forma decidida por parte de la Auditoria Superior del
Estado de Coahuila con el apoyo del Gobierno del Estado.
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Este afo, a causa de la situacidn de contingencia sanitaria que se vive en todos los paises del mundo,
la premiacion se efectud completamente via remota aprovechando los medios virtuales, en el
evento “BbWORLD 20 GALAXY of LEARNING Blast off to the future of education” del 21 al 22 de julio
de 2020, en el cual se contd con la participacidn de mas de 6,000 usuarios de 104 diferentes paises
quienes interactuaron durante estos dias, compartiendo estas buenas practicas para la ensefianza
y el aprendizaje mediante las tecnologias de la informacién y la comunicacidn.

Para la Auditoria Superior del Estado de Coahuila, este caso de éxito corresponde al cimulo de
factores a través de los cuales esta dindmica ha persistido a lo largo de los ultimos afios: la
innovaciéon y modernizacion del proceso de capacitacién, la voluntad de los profesionistas de
diversas entidades publicas en todo México y de agrupaciones profesionales para continuar
desarrollandose, asi como el compromiso de esta institucion y del esmero de su personal para
cumplir con su labor y abonar a la fiscalizacién y a la rendicién de cuentas en nuestro estado.

Para el Auditor Superlor del Estado, C.P.CJosé Armando PIata Sandoval la implementacion de la plataforma Blackboard, representa un
ejemplo de buenas practicas para la ASEC

iz
y XY

/4 BLACKBOARD
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Blackboard LATAM SUMMIT 2020

Del 18 al 27 de agosto de 2020 se llevd a cabo el evento Blackboard LATAM SUMMIT 2020, evento
en el que cada afio se desarrollan conferencias especializadas, discusiones lideradas por clientes y
usuarios de la plataforma educativa Blackboard, expertos y lideres internacionales, quienes
participan en diversos talleres y seminarios para compartir casos de éxito y crear espacios de
intercambio de ideas, en los cuales los asistentes tienen la oportunidad de expandir su conocimiento
sobre como la tecnologia esta impactando el futuro de la educacién en la region.

En esta edicién el C.P.C. José Armando Plata Sandoval, Auditor Superior del Estado, tuvo una
participacién en el panel “Casos practicos de solucidn de retos e identificacion de oportunidades en
la educacién virtual”, con el tema “Retos y Oportunidades en materia de Educacion Virtual”, en
donde abordé importantes aspectos relacionados con temas como: ¢Cémo impacta la educacion
virtual a los gobiernos?; el paradigma del modelo educativo presencial; el diseno de plataforma
adecuadas y eficaces; oportunidades que tenemos de frente para el uso, potencializacién y
aprovechamiento de las nuevas tecnologias y cdmo maximizar su beneficio; ¢Qué cambié con el
COVID?, ¢{Qué retos permanecieron, se acentuaron, desaparecieron, evolucionaron y como? asi
como el uso de estas tecnologias para la labor fiscalizadora.

Ademas de la participacion del Auditor Superior del Estado en este panel, se conté con la
participacién de Yuliana Villareal de la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas; Deivi Ladino de
la Universidad Central de Colombia; asi como de Isidro Fierro de la Universidad de Especialidades
del Espiritu Santo de Ecuador.
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Capacitacion en Convenio con el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C.
Derivado de un convenio de coordinacidn y colaboracidn entre el Instituto Mexicano de Contadores

Publicos, A.C. y la Auditoria Superior del Estado de Coahuila se obtuvieron los siguientes resultados:

Diplomado Virtual de Disciplina Financiera

El diplomado cuenta con 5 mddulos distribuidos en 9 semanas
de estudio. Para este afio 2020, se ofrecié una edicién del
curso, misma en la que participaron diferentes zonas del IMCP,
tales como: Zona Centro, Zona Centro Istmo Peninsular, Zona
Noreste, Zona Noreste, Zona Noroeste y Zona Occidente.

Fecha de inicio mm Terminacion Aprobacién

27-jul-20 27-sep-20 98.25% 63.84%

Durante el afio 2020 el profesor titular de este curso fue el M.C. Jesus Javier Gonzélez Alcazar, quien
acompaid a los alumnos en el transcurso de su estudio, apoyado por un profesional equipo de
trabajo de la Direccién de Capacitacidn en Linea quien se ha encargado de configurar la plataforma
Blackboard, asi como elaborar los videos, audiolibros, exdmenes y dar el apoyo tecnoldgico y de
orientacién a los alumnos de los diplomados.

Diplomado Virtual de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas

El Diplomado tuvo una duracién de 9 semanas de estudio. Para
este afio 2020, se ofrecid una edicién del curso en la que
participaron diferentes zonas del IMCP, tales como: Zona
Centro, Zona Centro Istmo Peninsular, Zona Noreste, Zona
Noreste, Zona Noroeste y Zona Occidente. Este diplomado se RESPONSABILIDADES
destacd por tener sesiones en vivo con su profesor. =S

Fecha de inicio mm Terminacion Aprobacion

27-jul-20 27-sep-20 98.97% 72.13%

El M.C. Luis Edgar Martinez Cruz fue el profesor titular de este curso, cabe sefialar que en sus tres
ediciones se realizaron sesiones en vivo que los alumnos externaron haber recibido con gran agrado
debido al contacto directo con el profesor y resolucion de dudas referentes a los temas de estudio.
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Diplomado Virtual de Normas Profesionales de Auditoria del
Sistema Nacional de Fiscalizacién

El Diplomado tuvo una duracidn de 11 semanas de estudio.
Para este afio 2020, se ofrecié una edicion del curso, misma en
la que participaron diferentes zonas del IMCP, tales como: Zona
Centro, Zona Centro Istmo Peninsular, Zona Noreste, Zona
Noreste, Zona Noroeste y Zona Occidente. ORMAS PROFESIONALES D
U DITOR I DE

ONAL DE FISCA wv ON

m

27-jul-20 04-oct-20 98.74% 71.19%

La M.I. Laura Aguilar Ramirez, Directora de Desarrollo Institucional de la Auditoria Superior del
Estado de Baja California y egresada de la Universidad Auténoma de Baja California, fue la profesora
titular del curso. Dicho diplomado fue disefiado en cuanto a sus materiales de estudio en la Auditoria
Superior de Baja California.

Diplomado Virtual de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental

El Diplomado de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
tuvo una duracién de 11 semanas de estudio. Para este afio
2019 se ofrecieron 3 ediciones del curso, mismas en las que
participaron las entidades federativas de la zona norte del pais,
asi como una gran cantidad de entes publicos del Estado de CONTABILIDAD
Coahuila. GUBERNAMENTAL

Fecha de inicio mm Terminacién Aprobacion

27-jun-20 18-oct-20 99.14% 80.52%

El L.C. Martin Valdés Oviedo, Director de Auditoria Financiera, fue el profesor titular de este
diplomado, quien se mantuvo dispuesto a resolver cada una de las dudas que se externaron via
telefdnica y correo electrénico, ademas de realizar algunas sesiones en vivo con los estudiantes del
curso.
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Licenciatura en Contaduria Publica

Universidad Autonoma de Coahuila (UAdeC)

Antecedentes

En el afio 2013 surge la iniciativa por parte de la Auditoria Superior del Estado de Coahuila (ASEC),
la Universidad Auténoma de Coahuila (UA de C) a través de la Facultad de Contaduria y
Administracion Unidad Torredn, y la Secretaria de Educacién del Estado de Coahuila (SEDU), para la
creacion de la Licenciatura en Contaduria Publica a Distancia Semipresencial, para brindar a los
jévenes del Estado la posibilidad de continuar sus estudios a nivel licenciatura a través del
otorgamiento de una beca, misma que cubre el 100 por ciento de los gastos universitarios.

La convocatoria se dirigid principalmente a los estudiantes de bachillerato de los centros de
Educacién Media Superior a Distancia (EMSAD), dependientes de la Secretaria de Educacién a través
del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Coahuila (CECYTEC), y que se
localizan en las comunidades rurales de 23 municipios del Estado; esta actividad se realiza con la
intencidn de facilitarles el acceso a la Licenciatura en Contaduria Publica, eliminando obstaculos que
se les presentan debido a la falta de recursos para cubrir los gastos de vivir en las ciudades en donde
se ubican los centros de estudios, y principalmente por cuestion cultural, ya que en la mayoria de
los casos, estos alumnos optan por conseguir trabajo en sus comunidades para ayudar a la economia
familiar.

Unidad Torredn - Licenciatura en Contaduria Publica a Distancia Semipresencial

La ASEC elabord un proyecto en conjunto con la SEDU y la UA de C, en el que se beneficia a los
jovenes de las comunidades rurales a través de un plan estratégico que les permite a los egresados
de los diversos centros escolares la oportunidad de estudiar la Licenciatura en Contaduria Publica a
Distancia Semipresencial, con un enfoque gubernamental; para este proyecto, la UA de C facilita sus
planes de estudio, a través de la plataforma de aprendizaje en linea denominada MOODLE, asi como
el personal docente necesario para el pleno desarrollo de esta modalidad basada en competencias.

La modalidad semipresencial facilita que los jovenes estudien en sus lugares de origen, teniendo
como beneficios evitar el gasto que representa el traslado diario a las ciudades o inclusive el tener
que dejar el domicilio familiar para vivir en otro lugar, impidiendo que dejen de lado sus obligaciones
y apoyo econdmico a sus familias. Es decir, que con esta modalidad los estudiantes pueden cumplir
con un trabajo formal sin dejar de lado sus estudios, cabe destacar que una de las fortalezas de este
programa es que la beca se otorga al 100 por ciento, para evitar la desercidn por falta de recursos
econdémicos.

Aunado a lo anterior, la modalidad semipresencial a través del uso de internet cuenta con el apoyo
de la SEDU a través de los centros de educacién, mismos que estan a disposicién de los estudiantes
para el uso de la plataforma, con ello se facilita el acceso a las clases virtuales en el momento en
que se estan llevando a cabo y en caso de que los horarios no les permitan asistir en tiempo real, el
sistema graba automaticamente la clase al finalizar la misma por lo que el estudiante puede
descargar la o las clases que tenga pendientes y revisarlas cuantas veces sea necesario para su
mayor comprension.
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La licenciatura tiene una duracién de cinco afios y en cada uno de ellos se certifica al estudiante de

acuerdo con el avance obtenido, con esta iniciativa se pretende que los alumnos con cada afio

terminado puedan obtener un certificado que les permita ingresar al mercado laboral con los
conocimientos que avala dicho documento, tal como se muestra a continuacién:

Licenciatura en Contaduria Publica Semipresencial

ler afno Auxiliar Contable

2do ano Técnico Contable

3er afio Contador General
I

/
5to afio Licenciado en Contaduria Publica

Plan de Estudios

El plan de estudios de la licenciatura es el que lleva la Universidad Auténoma de Coahuila, en la
Facultad de Contaduria y Administracion, Unidad Torredn; desarrollado con la metodologia del
modo semipresencial. Dicho método surgié como necesidad propia de desarrollo de la comunidad
educativa en el contexto de los grandes cambios sociales, culturales, politicos y econdmicos y por
ende contar con profesionales con capacidades de liderazgo, visidn estratégica, trabajo en equipo,
adaptabilidad al cambio y orientacidn al logro.

Formacion basada en Competencias

La formacién basada en competencias focaliza aspectos especificos tanto de la docencia, como del
aprendizaje y la evaluacion con calidad, lo que asegura el aprendizaje de los estudiantes de acuerdo
con el comportamiento observable, contribuyendo de manera importante en la formacién laboral y
profesional, ya que conecta a los estudiantes de forma pertinente con el mundo del trabajo.

Las competencias significan calidad e idoneidad en el desempefio, orientacion de la ensefianza que
parte de los procesos de aprendizaje y contextualizacidn de la formacion.

Plataforma Moodle

La palabra Moodle es el acronimo de Module Object-Oriented Learning Environment (Entorno
Modular de Aprendizaje Dindmico Orientado a Objetivos), pero también significa modo de aprender
innato.
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Moodle es una plataforma de aprendizaje que, ademas de poder utilizarse para la ensefianza a
distancia, es una herramienta importante para complementar la educacion presencial.

Se trata de una herramienta de e-learning, ya que posibilita el aprendizaje no presencial de los
estudiantes, situacion a considerar debido a que muchos de los alumnos no pueden acudir a clases
por su situacién laboral o personal, lo que hace preciso contar con una herramienta que facilite la
virtualidad, aspecto fundamental con el nuevo formato de tutorias que obligara a un mayor trabajo
organizativo, lo mismo que la gestion de las practicas y los trabajos, derivados de la implantacién de
pedagogias mds activas en consonancia con la filosofia de la escuela nueva.

Con Moodle el profesor puede crear un curso virtual con diversas finalidades y objetivos, le permite
como expositor ofrecer a los estudiantes contenidos formativos, apuntes, documentacion, etc.,
también como un lugar de debate y red social segura de aula, gracias a la utilizacidn de foros, chat,
correo y mensajeria. Para los alumnos ademads es el espacio de trabajo donde pueden acceder a
recursos y documentacion, realizar y entregar tareas y examenes.

Clases Virtuales Semipresenciales

Para facilidad de los alumnos, las clases se realizan de lunes a viernes en un horario previamente
establecido, en las que se puede interactuar con el maestro para aclarar las dudas, referente a la
materia, para ello se proporciona a cada uno de los alumnos un nombre de usuario y contrasefia,
de esta forma se registra la asistencia a clase.

cot te e 1 sten

Codigo "
deEtica
Profesional

Para el caso de que los alumnos por cuestidon de sus actividades laborales pierdan alguna de las
clases, la metodologia consiste en que después de dos horas queda automaticamente grabada y
disponible la clase que se impartid, la plataforma permite ver la grabacién o descargarla para
guardar en sus equipos de cémputo y tenerla disponible sin necesidad de tener conexion a internet;
en este caso las dudas que surjan respecto a la clase se le envian al profesor por medio del correo
electrénico.
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Clase Wiziq CLASE 12 DE FEBRERO 2019

Formacien oe Pregrade » O Semeste - 678002 26 de juio - 2 de Juto

CLASE 12 DE FEBRERO 2019
Maestro MM) TAIDE GUADALUPE LOZANO GALINDO

Status de la Clase completed

Horaro de la clase 02

Zona-Horana AmencaMexco_Cly
Duracidn (en minutos)

Grabackn elegida

Descargar Grabacién (0) | Ver Grabacion (0

P EDDRE T S

Programa de Beca Académica para Alumnos de la Lic. en Contaduria Publica Semipresencial
Resultados

El programa de becas para estudiar la Licenciatura en Contaduria Publica actualmente ha generado
para el campo laboral 197 Auxiliares Contables, 91 Técnicos Contables, 53 Contadores Generales,
39 Auditores Fiscales y 17 Licenciados en Contaduria Publica como se muestra a continuacién:

Certificacion por grado

200

150 91 53 39 17

Lic. en Contaduria
Publica
100 Contralor General
Contador General
50 Profesional Asociado
en Contabilidad Inf.
0 Auxiliar Contable

Sexta Generacion

Para dar continuidad al convenio celebrado entre la Auditoria Superior del Estado de Coahuila
(ASEC), la Secretaria de Educacion Publica (SEDU) y la Universidad Autdnoma de Coahuila (UA de C),
en el cual se establece el programa de la Licenciatura en Contaduria Publica durante el mes de junio
del 2019 se solicité el apoyo y colaboracién del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del
Estado de Coahuila (CECYTEC) con el propédsito de difundir el programa de la Licenciatura a los
egresados de los centros de Educaciéon Media a Distancia.
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La convocatoria tuvo la intencion de llegar a todos los municipios y localidades del Estado de
Coabhuila y asi contar con mayor nimero de aspirantes. La asignacidn de becas se realizd mediante
un andlisis socioecondmico y de aprovechamiento, con la finalidad de crear profesionistas en
contabilidad gubernamental y auditoria a través de la formacién basada en competencias para que
posteriormente puedan integrarse al personal de los diferentes organismos gubernamentales.

Derivado de lo anterior, se realizaron diversas actividades para estar en posibilidades de difundir la
oferta educativa qué junto con la SEDU y la UA de C, ofrece la Auditoria Superior del Estado de
Coahuila, a través del otorgamiento de becas al 100 por ciento.

Plan Estratégico

Para difundir la convocatoria durante el ejercicio 2019 se implementd un plan estratégico al igual
que los aifos anteriores, con el objetivo de permitir el acceso a la educacidn superior a los alumnos
de comunidades vulnerables.

El Plan Estratégico es el siguiente:

7.
Procedimiento
deinscripcion

1. Elaboracion 2. Difusionde

6. Cursode
de convocatoria convocatoria cio

De igual manera, se colocaron posters y dipticos en las escuelas de Educacion Media Superior a
Distancia con la finalidad de dar a conocer la convocatoria para la Licenciatura, y se llevd a cabo un
recorrido por personal de la ASEC y CECyTEC por las diversas regiones del Estado con la finalidad de
llegar a cada una de las escuelas objetivo del programa.
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La Auditoria Superior del Estado de Coahuila,
en inacion con la iade ion Piblica
y la Universidad Auténoma de Coahuila
a través de la Facultad de Contaduria y Administracion Unidad Torreén

CONVOCAN

A los egresados de Educacion Media Superior a cursar la

Modelo de Formacion por competencias
(Semipresencial)

&
Certificado de Secundaria @
Certificado de Bachillerato @

0 constancia con calificaciones

Acta de Nacimiento @
Comprobante de domicilio @
CURP @

Fotografias tamaio

infantil a color ( 3)

PARA MAYOR INFORMACION
COMUNICATE A LOS TELEFONOS

5 Auditoria Superior del Estado de Coahuila
(844) 171-/0-00 ext. 7074 &

Cel. (844) 807 6208 &
israel castillo@asecoahuila.gob.mx i

Universidad Auténoma de Coahuila

Cel. (871) 406 - 73- 72
aulavirtualfcatorreon@live.com.mx &

Aprovecha la oportunidad para continuar tus estudios de Licenciatura

CSlo i sovicima Tu BECA!

Con el propdsito de difundir la informacién entre los alumnos de los planteles se colocaron posters
de manera estratégica en los lugares donde los alumnos tienen facil acceso, dipticos con la misma
informacidn que el poster, los cuales, a su vez, les fueron entregados por el personal docente de los
centros de estudio, asi como por personal de la ASEC en el momento de la promocion.

El Estado de Coahuila cuenta con 32 Centros de Educacién Media Superior a Distancia distribuidos
en las seis regiones como se muestra a continuacion:

Numero Localidad Municipio
1 Jiménez Jiménez
2 San Carlos Jiménez
3 Hidalgo Hidalgo
4 Guerrero Guerrero
5 Judrez Judrez
6 San José de Aura Progreso
7 Esmeralda Sierra Mojada
8 Ocampo Ocampo
9 Santa Teresa de Sofia Cuatro Ciénegas
10 San Antonio de la Cascada San Buenaventura
11 Abasolo Abasolo
12 Nadadores Nadadores
13 La Madrid La Madrid
14 Sacramento Sacramento
50
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15 Primero de Mayo Escobedo
16 Bajan Castafios
17 Candela Candela
18 Gilita Viesca
19 Boquillas de las Perlas Viesca
20 La Flor de Jimulco Torredn
21 San José del Aguaje Viesca
22 Urquizo San Pedro
23 Mayran San Pedro

Regidn Sureste

24 San Ignacio Ramos Arizpe

25 Paredon Ramos Arizpe

26 Huariche Parras de la Fuente
27 San Juan del Retiro Saltillo

28 Agua Nueva Saltillo

29 Huachichil Arteaga

30 El Tunal Arteaga

31 Garambullo Parras de la Fuente
32 28 de agosto Parras de la Fuente

El recorrido para la realizacién de la difusién de la convocatoria se efectué del 20 de junio al 04 de
julio de 2019 con la participacidon de un equipo integrado por personal de la ASEC, el cual se
desarrollé de conformidad con lo siguiente:

EMSaD Municipio Fecha
Benicio Ldpez Padilla, José Marti,
General Felipe Angeles y Plutarco Elias
Calles.

Ricardo Flores Magdn, Martires de Rio
Blanco, Revolucién Mexicana y San
Carlos.

Valentin Gomez Farias, San José de
Aura, Venustiano Carranza, General
Francisco L. Urquizo, Manuel Pérez

Trevifno y Jesus Carranza.

Del 20 al 21 de junio de

Saltillo y Arteaga, Coahuila. 2019

Del 24 al 25 de junio de
2019

Guerrero, Hidalgo, Jiménez y
Villa Unién, Coahuila.

Judrez, Progreso, Escobedo,
San Buenaventura, Candela, y
Abasolo, Coahuila.

Del 26 al 27 de junio de
2019

Coahuila

Miguel Hidalgo, Nadadores, Francisco | Castaios, Nadadores,
Murguia, Raul Todd Estrada, San Ignacio | Sacramento, La Madrid, | Del 28 de junio al 01 de
y General Eduardo G. Ortiz. Ocampo y Ramos Arizpe, |julio de 2019

General Alvaro Obregdn, Plan de Ayala,
Esmeralda, Ernesto Guevara y Mayran.

Parras, Viesca, Sierra Mojada,
San Pedro y Matamoros,
Coahuila.

Del 02 al 04 de julio de
2019
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Galeria Fotografica

Plantel General Eduardo G. Ortiz, Ocampo, Coahuila '

Examen de Admisién y Curso de Induccién

La aplicaciéon del examen de admisidn se realizd en linea a través de la plataforma Blackboard de la
Auditoria Superior del Estado de Coahuila aplicando un total de 92 pruebas y se inscribieron para la
sexta generacion un total de 77 alumnos; el curso de induccidn para la Licenciatura en Contaduria
Publica se realizé en: Torredn, Saltillo y Piedras Negras, Coahuila, debido a que por la ubicacién
estratégica de dichos municipios es donde se facilita que los alumnos puedan asistir a estas
actividades.

Al mes de diciembre del 2019 la Licenciatura en Contaduria Publica cuenta con 147 alumnos, de
acuerdo con lo siguiente; 19 alumnos de la segunda generacidn; 14 de la tercera generacién; 30 de
la cuarta generacion; 17 de la quinta generacion y 67 de la sexta generacion.
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Licenciatura en Contaduria Publica 2019
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Graduacion y Entrega de Certificados de Grado

Facultad de Contaduria y Administracién
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Graduacion Primera Generacion 2014-2019 en la Facultad de Contaduria y Administracion Unidad Torreén

El dia 15 de junio de 2019, tuvo lugar la ceremonia de graduacién correspondiente a la primera
generacion de Licenciados en Contaduria Publica y entrega de certificados de Grado.

La ceremonia se realizé en el Auditorio de la Facultad de Contaduria y Administracion Unidad
Torredn, en este evento egresaron 17 alumnos y se contd con la presencia del rector de la UA de C
el Ing. Jesus Salvador Hernandez Vélez; el Auditor Superior, C.P.C. José Armando Plata Sandoval; la
Coordinadora de la Unidad Torredn, Lic. Lorena Medina Bocanegra; la directora de FCA Torredn,
Dra. Silvia Julieta Aguilar Sanchez y el Coordinador de Aula Virtual, Ing. Armando Parres Frausto.
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Facultad de

g de la Licenciatura en Contaduria Piblica

Modelo de formacion basado en competencias semipresencial

Torredn, Coahuila o 14 de junio de 2019

—
emipresencial

PR W @ A X
Presidium de la Graduacion de la Licenciatura

e..n Contaduria Publica S

Al formar parte de la primera generacion de contadores de la Licenciatura en Contaduria Publica
Semipresencial, el Rector de la Universidad Auténoma de Coahuila, Ing. Jesus Salvador Herndndez
Vélez, senald que se trata de un grupo vanguardista, que abre la brecha para todas las nuevas
generaciones que cursaran esta carrera.

Durante su mensaje a los jovenes egresados, el Rector de la mdxima casa de estudios se dijo
contento de presenciar y atestiguar la ceremonia de graduacion de esta primera generacién de
contadores, hecho que considerd representa una gran responsabilidad para cada uno de ellos.

Lie G de /«,‘/;’./(u‘,'////\ de C

la Licenciatura en ¢ taduria Pibli
Rl de formacion basado en m::wum ’rmq-m’nn:.

tads

1114 de jursa de 201

= =

Mensaje del Auditor Superior, C.P.C. José Armando Plata Sandoval

Por su parte el Auditor Superior C.P.C. José Armando Plata Sandoval, les brindé un saludo y felicitd
a los alumnos egresados, maestros y a las autoridades que intervinieron en el desarrollo de la
carrera y que permitieron que esté egresando la primera generacién de profesionistas en esta
modalidad.
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Autoridades y alumnos graduados

Entrega de Certificados de Grado
Durante la ceremonia de graduacion, también se realizd la entrega de Certificados de grado
terminado con éxito, correspondientes a los alumnos de la segunda, tercera, cuarta y quinta

generacion de la licenciatura.

»
AUDITORIA SUPERIOR ﬂ m ﬂ
o de Coahuila

del Estad:

Auditorfa Superior del Estado / Universidad Auténoma de Coahuila
Facultad de Contaduria y Administracién Unidad Torre6n

Claduacién 19“Cenelacién

iria Publica
iipresencial

c=r

Entrega de Certificados de grad(?
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Imagen general de autoridades y alumnos de la Licenciatura en Contaduria Publica Semipresencial
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Graduacion de la Segunda Generacion de la Licenciatura en Contaduria Publica
Semipresencial a Distancia

El viernes 13 de noviembre de 2020 se llevd a cabo la ceremonia de graduacién de la Segunda
Generacién de la Licenciatura en Contaduria Pubica Semipresencial a Distancia en las instalaciones
de la Auditoria Superior del Estado, esta generacidn de nuevos licenciados en contaduria publica
corona los esfuerzos de la iniciativa surgida en el afo de 2013 conjuntado esfuerzos de la
Universidad Auténoma de Coahuila por conducto de la Facultad de Contaduria y Administracion
Unidad Torredn, la Secretaria de Educacién del Estado de Coahuilay la Auditoria Superior del Estado,
para la creacidn de la Licenciatura en Contaduria Publica a Distancia Semipresencial, brindando a
los jovenes del Estado la posibilidad de continuar sus estudios a nivel licenciatura a través del
otorgamiento de una beca, misma que cubre el 100% de los gastos universitarios.

Con motivo de las medidas de distanciamiento social por la pandemia generada por la enfermedad
de nuevo Coronavirus SARS-Cov-2 (COVID-19) de 19 estudiantes que se graduaron se tuvo la
presencia de solamente cuatro de ellos:

e Elizalde Aguilar Cinthia Fernanda

e Reyes Corpus Elizabeth

e Machain Galarza Nahairy Jahazel

e Camargo Martinez Rogelio

En tanto que el resto de los graduandos participaron en el evento de forma remota conectados por
medio de una plataforma digital, siendo el resto de los estudiantes graduados:
e Castillo Martinez Israel
e Delgado Diaz Rocio
e Dorantes Gutiérrez Zamora Alvaro José
e Garcia Cepeda Blanca lleana
e Garcia Zapata Jorge Alberto
Gardea Miranda Nancy Cristina
Leija Rodriguez Irma Evelia
Martinez Aguirre Gabriela Verdnica
Martinez Contreras Cinthia Janel
e Montainez Castro Martha Eréndira
e Nava Garcia Lesly Yajahira
e Oyervides Vaquera César Adrian
e Parres Frausto Claudia
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e Rubio Pérez Monserrat
e Tejada Pefia Enrique Alonso

Ademas de los 19 alumnos que se graduaron como nuevos licenciados en contaduria publica, otros
104 estudiantes de la licenciatura recibieron su certificacién anual de pregrado:

., Nuamero de .
Generacion . Constancia
Estudiantes
Tercera 11 Auditor Fiscal
Cuarta 30 Contador General
Quinta 16 Técnico Contable
Sexta 47 Auxiliar Contable

En la ceremonia se contd con la presencia del Rector de la Universidad Auténoma de Coahuila, Ing.
Jesus Salvador Hernandez Vélez; del Auditor Superior del Estado, C.P.C. José Armando Plata
Sandoval; de la coordinadora de Unidad Torredn de la U.A. de C., la Dra. Sandra Lépez Chavarria;
del C.P.C. Manuel Ramirez Briones, Auditor Especial de Planeacién y Servicios Administrativos de la
ASEC; de la Dra. Ludivina Leija Rodriguez, Subsecretaria de Auditoria Gubernamental del Gobierno
del Estado de Coahuila y Catedratica de la Facultad de Contaduria y Administracion de la U.A. de C.;
del C.P. Jorge Alanis Canales, Tesorero de la UA de C; del Dr. Manuel Medina Elizondo, Coordinador
de Investigacién y Posgrado de la Facultad de Contaduriay Administracién; asi como de la Maestra
Reyna Jazmin Rodriguez Trejo, Directora de la Facultad de Contaduria y Administracion de la U.A.
de C.
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Profesionalizacidn y Desarrollo Humano

El objetivo de la profesionalizacién y desarrollo humano es contar con servidores publicos
profesionales, con competencias, habilidades, formacion y experiencia que les permita responder
efectivamente a los retos actuales; todo ello, en equilibrio con su crecimiento personal.

Para que las entidades de fiscalizacién superior cumplan con su razén de ser, contribuyan al
combate a la corrupcién y sean efectivas, es necesario que cuenten con una identidad sdlida, un
desarrollo administrativo basado en la mejora institucional y un equipo de servidores publicos,
responsables y comprometidos con la rendicién de cuentas, el buen gobierno y la generacién de
valor publico.

Durante el ejercicio 2019, se impartieron diversos cursos de capacitacién y desarrollo profesional
para el personal de la Auditoria Superior del Estado de Coahuila, con el objetivo de que cuenten con
competencias y habilidades que les permitan actuar de manera eficaz y efectiva en el ejercicio diario
de sus labores.

Cada afio la Auditoria Superior del Estado de Coahuila a través de la Direccién de Transparencia
Administrativa y Capacitacion promueve y coordina la capacitacién, ya que reconoce la relevancia
gue tiene en el desarrollo personal y profesional de los servidores publicos de la ASEC, lo cual
contribuye al cumplimiento de tareas con mejores habilidades, actitudes y conocimientos que a su
vez ofrecen grandes beneficios a la institucion.

Como parte de las acciones de capacitacion dirigidas a los servidores publicos de esta Institucion, la
Auditoria Superior de la Federacién (ASF), a través del Instituto de Capacitacion y Desarrollo en
Fiscalizacién Superior (ICADEFIS), convocaron al personal directivo y servidores publicos auditores
involucrados en las funciones de fiscalizacion financiera, a participar en el Programa de Capacitacion
Compartida 2019 (PCC).

Las actividades de capacitacion que conforman el PCC fueron impartidas en modalidad presencial,
no presencial y Aula Virtual en el Campus Virtual de la ASF y contaron con la asesoria de tutores que

dieron seguimiento a los participantes hasta la conclusiéon de la actividad.

A continuacidn, se muestra una relacidn de las actividades de capacitacién que se llevaron a cabo:

Calendario de cursos del Programa de Capacitacion Compartida para las EFSL 2019

. Actividad de .. Numero de | Numero
Numero . Objetivo . .
Capacitacion participantes | de horas
Identificar los principales procesos y
1 Auditoria de Obra | procedimientos que generan riesgos 11 8
Publica en las obras publicas y los servicios

relacionados con las mismas.
El servidor publico de la Entidad
Fiscalizadora Superior Local 26 8
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Investigaciony identificara la legislacion aplicable a
substanciacidon de | la investigacion y substanciacidén de
faltas faltas administrativas, pasando por
administrativas los tipos de ellas, la investigacion, la
substanciacion, las resoluciones, los
medios de impugnacion vy las
sanciones.
Aplicar las principales técnicas vy
Técnicas y procedimientos de auditoria basados 51 4
Procedimientos en las mejores practicas
de auditoria internacionales, para la obtencién de
bases sodlidas que sustenten las
conclusiones del trabajo del auditor.
Determinar con base en la normativa
Seguimientoy aplicable, los procedimientos para 67 4
atencién de verificar la atencién del ente
acciones auditado a las acciones vy
recomendaciones promovidas por la
EFSL, y en su caso, laimplementacién
correspondiente.
Determinar con base en la normativa
Planeacién, internacional las técnicas, 14 8
ejecucién e procedimientos y pruebas que se
informes empleen en las actividades de
fiscalizacién durante la ejecucidn de
cada revisién, para disefar la
estrategia que mejor se adapte al
logro de los objetivos de la auditoria
Explicar la normativa general de las
Aportaciones aportaciones federales FAIS, FAFEF, 36 10
Federales | FONE y FAETA, sus procedimientos
de auditoria.
Reconocer las normas
La Normativa internacionales (ISSAI) para |la 8 20
Internacional de fiscalizacién superior y su vinculacién
las Entidades con el quehacer de las EFS.
Fiscalizadoras
Superiores ISSAI
Explicar los criterios generales sobre
Responsabilidades | responsabilidades administrativas de 11 12
de los Servidores | los servidores publicos de acuerdo
Publicos con la Ley General de
Responsabilidades Administrativas
(LGRA).
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Identificar el procedimiento para
fincar una responsabilidad y sus
sanciones.
2 Reconocer el fundamento
La ASFy su Constitucional, estructura Y 15 12
funcién en el funciones de SNA.
Sistema Nacional | - Distinguir las nuevas facultades y
Anticorrupcion atribuciones de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores del pais.
- ldentificar las Leyes Federales
vinculadas con el SNA.
Explicar la estructura, componentes,
10 Marco Integrado principios y elementos de un sistema 16 20
de Control Interno | de control interno bajo las mejores
practicas y normativas
internacionales.
Identificar 'y  desarrollar las
11 Desarrollo de principales habilidades directivas 10 5
Habilidades para implementarlas en las
Directivas diferentes areas de la institucion vy

mejorar la calidad en las actividades
de su personal proporcionando los
mejores servicios.

Identificar la figura del lider dentro
12 Liderazgo | de la institucidn, asi como el papel 14 5
que desempeiia en los procesos
organizacionales del mismo.
Reconocer el objetivo, destino vy
13 Aportaciones marco juridico de los Fondos de 12 12
Federales Il Aportaciones Federales, asi como el
procedimiento de auditoria vy
observaciones recurrentes de los
mismos.

Identificar las principales habilidades

14 Desarrollo de directivas para implementarlas en las 3 5
Habilidades diferentes areas de la institucién y
Directivas Il mejorar la calidad en las actividades

de su personal proporcionando los
mejores servicios.

Reconocer la importancia del papel
15 Liderazgo Il del liderazgo dentro del sector 3 5
publico.

Identificar los principales estilos de
liderazgo existentes y los motivos por
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los cuales el lider debe formar lideres

en las instituciones.

Programa de Capacitacion Compartida 2019
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Especialidad en Derecho a la Informacidn, Fiscalizacién y Combate a la Corrupcion

En fecha 20 de mayo de 2019, se llevo a cabo la firma del Convenio de Colaboraciéon Académica para
la creacién e implementacién del programa de “Especialidad en Derecho a la Informacion,
Fiscalizacién y Combate a la Corrupcion”, celebrado entre la Auditoria Superior del Estado de
Coahuila y la Academia Interamericana de Derechos Humanos de la Universidad Auténoma de
Coabhuila, con la finalidad de otorgar 20 becas de estudio al 100 %.

Convocatoria

La Auditoria Superior del Estado a fin de promover la capacitacion tanto de sus trabajadores como
de la sociedad civil en general, emitié en el mes de mayo de 2019 las convocatorias para participar
en la Especialidad. La primera de ellas dirigida al personal de este Organo Técnico de Fiscalizaciéony
la segunda dirigida a la sociedad civil interesada, ésta ultima, publicitdndose a través de diferentes
medios escritos del Estado el 30 de mayo de 2019.

La lista de los aspirantes beneficiados fue emitida en el mes de julio de 2019, dandose a conocer la
misma a través de la pagina de la Auditoria Superior del Estado, asimismo, se notificé a cada uno de
los seleccionados via correo electrénico o por via telefénica los resultados de dicha evaluacion.

La Auditoria Superior del Estado de Coahuila
te invita a participar en la

ESPECIALIDAD EN DERECHO A LA 15
INFORMACION, FISCALIZACION

Y COMBATE A LA CORRUPCION Becas

disponibles

@ Para mayor informacién

Convocatoria de la Especialidad en Derecho a la Informacion, Fiscalizacién y Combate a la Corrupcion

La duracién de la Especialidad es de un afio escolar, dividido en 2 semestres, el primero inicié en
agosto y concluyd en diciembre de 2019 y el segundo semestre inicié en enero y concluyd en junio
de 2020.

El plan de estudios de la Especialidad en Derecho a la Informacién, Fiscalizacion y Combate a la
Corrupcion tiene una metodologia presencial y surge ante la necesidad de contar con servidores
publicos y sociedad civil capacitados en materia del Sistema Anticorrupcion.
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Alumnos de la especialidad en Derecho a la Informacion, Fiscalizacién y Combate a la Corrupcion

Actualmente la Auditoria Superior del Estado de Coahuila se encuentra en colaboracién con la
Academia Interamericana de Derechos Humanos (AIDH) de la Universidad Auténoma de Coahuila,
habilitando espacios de capacitacién dentro de la plataforma Blackboard, donde se ha creado un
entorno para albergar en la plataforma cuatro programas de posgrado con nivel de especialidad y 2
programas de posgrado con nivel de maestria.

Durante el mes de junio de 2020 se llevaron a cabo dos sesiones de capacitacion con el personal de
la AIDH para el manejo y uso de las herramientas dentro de la plataforma digital de aprendizaje, en
la que les indujo al empleo y conocimiento de los elementos tecnoldgicos y procedimientos
necesarios para la administracién de los programas de posgrado en la Plataforma Blackboard, asi
como, la utilidad de cada uno en alumnos y personal docente. Se mantiene una constante
coordinacién y comunicacidn con el personal administrativo para cada curso creado, inscripcién de
alumnos y roles especiales elaborados para profesores y administradores del curso.

Programa Académico Alumnos Inscritos

Maestria en Estudios Avanzados de Derechos Humanos con Acentuacion 52
Especialidad de Derecho a la Informacion, Fiscalizacion y Combate a la Corrupcion 48
Especialidad en Derechos y Garantias de las Victimas de Desaparicion 35
Especialidad en Derechos de las Personas Defensoras de Derechos Humanos y Periodistas 39
Especialidad en Género y Derechos Humanos 35
Maestria en Derechos Humanos con Perspectiva Internacional y Comparada 30
Total 239
64
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Otros cursos y capacitaciones recibidos por el personal de la ASEC

Como complemento a las acciones de capacitacidon dirigidas a los servidores publicos de esta
institucion, con la finalidad de fortalecer sus capacidades técnicas y de obtener herramientas
adicionales para el mejor desempefio de sus labores, diversos trabajadores recibieron capacitacién
complementaria sobre diversos temas de parte de distintas organizaciones. A continuacion, se
muestra una relacién de las actividades de capacitacion referidas:

Numero Actividad de Capacitacion Duracion ur_nfero de
Participantes

1 Nuevos Retos y Obligaciones para los Archivos 5 horas 1

Big D in Mi ios, B I i
5 ig Data sin Misterios, Banco Interamericano de 50 horas 1

Desarrollo
Dipl P B Resul A ci
3 iplomado resupuestc? ; ,asado en Resultados décima 120 horas 9
Edicién SHCP
4 Weblnarlo de Primavera F|scal|za'1(,:|ct,n, participacién 18 horas 3
ciudadana y combate a la corrupcion” CIDE-PIRC-RRC
5 Sistema Auditor 2.0 (nuevo modelo de fiscalizacion 60
superior)
Seminario T-MEC: Temas Selectos, Instituto de Altos
6 . . 15 horas 1
Estudios Internacionales, A.C
7 Encuesta Covid-19 136
Diplomado Evaluacién de Politicas y Programas Publicos
8 2a Edicion SHCP 120 horas !
9 Reunién Regional a Distancia con Sujetos Obligados 6 horas 1
10 Capacitacién Virtual en materia de Archivos de la Region 6 horas 1
Norte

11 Prlmgr quo E.sipeuallz.ado en Materia de Transpa.rlenua, 4 horas 1

Fiscalizacidn y Delitos por hechos de Corrupcion

Capacitacion PbR para SIIF para el personal de la
12 . L g L 40

Direccion de Andlisis e Implementacion

indice de Competitividad Urbana 2020, Instituto

13 . e 1 hora 3
Mexicano para la Competitividad (IMCO)
14 Diplomado Virtual en §est|on 120 horas 1
Documental y Archivos
Analisis de Riesgos de Desempefio en los Programas de
15 Apoyo para atender los efectos de la emergencia 4 horas 1
sanitaria del SARS-CoV-2 ASEJ - ASOFIS




Cursos y capacitaciones impartidos por el personal de la ASEC
Como parte de las acciones de desarrollo institucional que esta Auditoria Superior del Estado realiza
de forma permanente, la capacitacién con personal de la propia ASEC a diferentes instituciones y
organismos es fundamental. En tal sentido durante el periodo de enero a diciembre de 2020, se han
impartido distintitos cursos y diplomados y se ha participado en diversos seminarios y conferencias,
en donde el personal de la ASEC ha compartido experiencias y conocimientos en materia de finanzas
publicas y fiscalizaciéon superior. A continuacién, se muestra una relacion de las actividades de
capacitacidn en que participd personal de la institucién.
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Actividad de Capacitacion

Duracion

Capacitador

M.C. Rolando de Luna Davila

Director de Auditorias de

Institucion apoyada

Colegio de Contadores

Auditori ID A hor . . . .
uditoria del Desempefio > horas Desempefio y Estudios Publicos de Michoacan
Econdmicos
Elevando los Resultados de la M.C. Jesus Javier Gonzdlez
Evaluacién de la 4 horas Alcazar Colegio de Contadores
Armonizacion Contable Auditor Especial de Publicos de Guadalajara, A.C.
SEVAC Primera Parte Desempeiio
Elevando los Resultados de la L.C. Juan Martin Valdés
Evaluacién de la 4 horas Oviedo Colegio de Contadores
Armonizacion Contable Encargado del Despacho Publicos de Guadalajara, A.C.
SEVAC Primera Parte Auditoria Especial Financiera
Segunda Semana de .
o . , Colegio de Contadores
Capacitacion Virtual para el C.P. y PCCA Benito Ramirez e g ) X
. Publicos de Colima y Organo
Personal del OSAFIG Ley de Chavez . o
o . . 4 horas . o Superior de Auditoria y
Disciplina Financiera de las Supervisor de la Auditoria N
. . . o Fiscalizacion Gubernamental
Entidades Federativas y los Especial de Desempeiio .
S de Colima
Municipios
S das d .
e.gun. ,a gmana © , . , Colegio de Contadores
Capacitacidn Virtual para el M.C. Jesus Javier Gonzalez - . <
. Publicos de Colima y Organo
Personal del OSAFIG Normas Alcazar . o
' S 4 horas . . Superior de Auditoria 'y
Profesionales de Auditoria Auditor Especial de L
. . o Fiscalizacion Gubernamental
del sistema Nacional de Desempefio .
N de Colima
Fiscalizacion
C.P. Maleini Virginia Flores
S das d Valdé .
efg,un. ,a e.mana e . aiaes . ., Colegio de Contadores
Capacitacion Virtual para el Subdirector en la Direccién - . .
- . Publicos de Colima y Organo
Personal del OSAFIG Ley de Auditoria Financiera . o
4 horas . . , Superior de Auditoria 'y
General de C.P. Francisco lvan Martinez S
- , Fiscalizacion Gubernamental
Responsabilidades Rodriguez de Colima
Administrativas Auditor en la Direccién de
Auditoria Financiera
Segunda Semana de M.C. Luis Edgar Martinez Colegio de Contadores
Capacitacion Virtual para el Cruz Publicos de Colima y Organo
Personal del OSAFIG Ley 4 horas Director de Investigacion de Superior de Auditoria y

General de Contabilidad
Gubernamental

la Unidad de Asuntos
Juridicos

Fiscalizacion Gubernamental
de Colima

66



Publicaciones

Reporte Semanal de Informacién Econdmica Oportuna
El Reporte Semanal tiene como objetivo generar una fuente
de informacidn y andlisis de los principales acontecimientos
econdmicos y sociales a nivel nacional e internacional que
impactan el quehacer gubernamental del estado de
Coahuila, se presta especial atencién a los estudios
vinculados con el Estado con el fin de mantener actualizada
la perspectiva de la entidad en el contexto nacional, los
niveles de competitividad y dreas de oportunidad
identificadas por fuentes de informacidn externa.

Este reporte se publica semanalmente y estd disponible en
la pagina de internet de la Auditoria Superior del Estado de
Coahuila.

Boletin SINTESIS

Es una publicacion electrdnica trimestral de divulgacién de
informacién oportuna para la toma de decisiones y de
utilidad para el andlisis y entendimiento de fendmenos de
coyuntura en materia de economia, finanzas y gestion
publica y es editado por la Auditoria Superior del Estado de
Coahuila (ASEC). Se pone a disposicion del publico en general
en la pagina de la Auditoria Superior del Estado de Coahuila
en el apartado de  “Publicaciones  Digitales”
www.asecoahuila.gob.mx durante el mes siguiente al cierre
del trimestre y se distribuye de manera electrénica entre
asociaciones de profesionistas y técnicos, universidades e
instituciones académicas vinculadas con areas econdmicas,
contables y financieras, en el sector gubernamental, asi
como organismos no gubernamentales de la sociedad civil.
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o 6 Comportamiento de la cconomia
mexieana al primer trimestre de 2020

]4 El potencial de Mévico para inerementar |20
I recandacién de una manera mas justa 77

; 2 ELCOVID-I9 y su impacto en la region
Latinommericana y México

2 9 Los costos de salud y ceondmicos
derivados del COVID-19
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Revista digital EQUILIBRIOCoahuila

En el afo 2012, la ASEC cred su revista digital EQUILIBRIOCoahuila, cuya publicacion es sin fines de
lucro. La divulgacion de la revista es trimestral y hasta la fecha, se han publicado un total de 33
ediciones, las cuales han contado con colaboraciones de instituciones publicas nacionales e
internacionales, asi como federales y estatales, también han participado el sector académico y
representantes de la profesion independiente.

ILIBRIO|EQUILIBRIO

OAHU

e
ks
/e

Comparecencias
Se elaboraron los Andlisis del Informe de Avance de Gestion Financiera, en dichos documentos se
realizan comparaciones de ingresos y egresos de los entes publicos del Estado de Coahuila para cada
uno de los periodos y se muestran los principales indicadores financieros, conteniendo los siguientes
elementos:

e Periodo de administracién, nombre del alcalde y partido politico al que pertenece.

e Ingresos, gastos y resultado del ejercicio (superavit/déficit).

e Proporcién de los ingresos: impuestos, otros ingresos propios, participaciones vy

aportaciones.

e Proporcién de los gastos: gasto corriente, transferencias, inversion publica y otros gastos.

e Avances presupuestales.

e Indicadores.

e Interpretacion de los resultados.

4 v v

LA

ANALISIS

Q

/B \‘/ DEL IAGF @ DEL IAGF
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Desarrollo de Sistemas

Implementacién del “Sistema de Gestidn y Control de Auditorias 2.0”

Durante el segundo trimestre de 2018 la Auditoria Superior del Estado de Coahuila subcontraté la
fabricacion de la plataforma tecnoldgica web intranet denominada Auditor 2.0 con una empresa
especializada en el analisis de procesos, desarrollo tecnolégico e implementaciéon de sistemas
informdticos, la cual analizé el proceso de fiscalizacion superior, teniendo como alcance la
administracién y gestion de este.

Durante el 2019, el aplicativo alcanzd su fase final de desarrollo de los Ultimos entregables, los cuales
comprenden las etapas de pliegos de observacién, solventacion y tarjetas ejecutivas.

Se inicié el ciclo de capacitaciones al personal de las dreas involucradas respecto de las entregas
implementadas, por lo que a continuacién, procedié el proceso de pruebas integrales en las
funcionalidades correspondientes, resultando en una aceptacién en lo general y dejando a
disposicion el aplicativo, para la carga inicial de catalogos.

Con esta plataforma, se da cumplimiento a los objetivos de la Unidad de Tecnologias de la
Informacién de aprovisionar los medios tecnolégicos para modernizar el proceso de fiscalizacién
dentro de las areas de la ASEC, incrementando el alcance dentro del proceso, asi como la generacion
de métricas para evaluar y visualizar en todo momento el avance dentro del proceso general.

El médulo Auditor 2.0 es desarrollado bajo tecnologia .Net en su interfaz, alojado en un servidor de
aplicaciones IIS (Internet Information Services) y soportado por un manejador de base de datos
Microsoft SQL Server 2016.

Durante el ejercicio 2020 la totalidad de las revisiones correspondientes a la Cuenta Publica 2019 se
han llevado de manera integral en todas sus etapas por medio del Sistema de Gestién y Control de
Auditorias 2.0 (Auditor2.0) en tal sentido se consolidé la implementacién de este sistema
manteniendo una constante comunicacién, acompafiamiento y asesoria para dar asistencia a los
usuarios de las areas operativas de la ASEC y la Unidad de Tecnologias de la Informacion, asi mismo
se ha capacitado a supervisores, auditores y auxiliares en el uso de las herramientas que ofrece esta
solucidn tecnoldgica.

Asistente de creacion de auditorias

Crear Auditoria SETEMAS Crear Auditoria SISTEMAS

-0
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Asignacion de usuarios y roles
& Usuarios

ASE-03470-2020 ~

£

© Procedimientos de Auditoria

ASE-03470-2020 ~

Requerimientos de informacion

ASE-03470-2020 ~

@ Requerimientos

Envio de Requerimiento

Administrador de Entidad

Crear Requerimiento

Oficio

Ligade con misme Ligado con nueva

nimero nidmero




Ejecucidon de auditorias

ASE-03470-2020 ~ Procedimientos

Todos (1)

Descripcion

Revision & Fideicomisos
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Implementacién del “Sistema Encuesta COVID-19”

Con motivo de la contingencia sanitaria derivada de la enfermedad por la propagacién del virus
SARS-CoV-2 (COVID-19), la Auditoria Superior del Estado implemento una serie de medidas
protocolarias para evitar en lo posible el contagio entre el personal, entre dichas medidas destacan
una serie de filtros de seguridad al momento del ingreso del personal para reforzar el combate a la
contingencia, para lo cual se implementd el Sistema Encuesta COVID-19, el cual se convirtié en uno
de los elementos principales para monitorear el estado de salud de los trabajadores de la ASEC y
tratar de evitar los contagios entre el personal de la Institucion.

A través de esta plataforma accesible por medio de dispositivos electrénicos con acceso a internet,
los empleados deben contestar diariamente una encuesta antes de su ingreso a las instalaciones,
para poder determinar si su ingreso conlleva un riesgo de contagio, conociendo de este modo el
estado de salud de todo el personal.

Encuesta COVID-19

9136 & % - oRNBTaa 9114 %O « oRNGTaa

@ cuestacovid.asecoahuila.gob.mx @ cuestacovid.asecoahuila.gob.mx
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Programa Oficina Verde

El Programa de Oficina Verde (POV) es una oportunidad de mejora para las oficinas que desean
incorporar acciones de uso eficiente de los recursos, y donde la participacion de sus colaboradores
es el ingrediente principal para alcanzar el éxito.

Antecedentes

Los recursos naturales son indispensables para la vida no obstante el modelo de desarrollo y el estilo
de vida adoptados hacen pensar que hubiera recursos en abundancia y que dificilmente se
acabaran.

Desafortunadamente, esto no es verdad, el uso inadecuado, asi como el desperdicio que hemos
hecho de estos recursos, los hacen cada dia mas escasos, lo que provoca un problema para la futura
supervivencia de muchas especies, entre ellas la del ser humano.

Esta situacidon requiere mas acciones para cuidar y aprovechar eficiente y eficazmente dichos
recursos, y las oficinas ofrecen un espacio idéneo para adquirir nuevos conocimientos, modificar
conductas y reorientar valores al participar activa y responsablemente en el cuidado del ambiente.

Por este motivo y reconociendo el interés individual y colectivo de tener mejor ambiente, la
Secretaria de Medio Ambiente (SEMA) ha establecido el Programa Oficina Verde (POV) que ofrece
la posibilidad de transformar una oficina tradicional en una oficina ambientalmente responsable.

Objetivo del Programa

Desarrollar una cultura ambiental participativa entre los colaboradores de una organizacién o una
instituciéon para promover prdcticas ambientales responsables, las cuales tienen indicadores de
eficiencia que permiten reconocer el ahorro y al mismo tiempo disminuir el impacto al ambiente,
mediante el uso responsable de los recursos.

Durante la presentacion del Programa Oficina Verde a directivos y representantes de esta Auditoria
Superior se eligieron las estrategias, en las cuales se comprometieron a trabajar.

Por parte de la oficina se nombré a un enlace y con el apoyo del personal de la Secretaria de Medio
Ambiente se conformé el Comité Ambiental, el cual quedé integrado por las siguientes personas:

e José Armando Plata Sandoval.

e Manuel Ramirez Briones.

e Verénica Alejandra Herrera Ortiz.

e Francisco Javier Solis Gloria.

e Keyla Maresa Sena Solis.

e Juan Alejandro Rodriguez Saucedo.
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Acuerdo de Voluntades
La firma del acuerdo de voluntades se llevé a cabo el dia 02 de mayo de 2014 y fue firmado por la
Secretaria del Medio Ambiente, la secretaria del Medio Ambiente Lic. Eglantina Canales Gutiérrezy
por la Auditoria Superior del Estado, el Auditor Especial de Planeacidn e Informacién la C.P. Maria
del Carmen lbarra Arredondo.

Resultados Actuales del Acuerdo de Voluntades del Programa Oficina Verde
e Uso eficiente de energia eléctrica.
e Uso eficiente de agua.
e Minimizacién y manejo de residuos.
e Uso eficiente de combustible y mantenimiento responsable del parque vehicular.

Estrategias para el uso Eficiente de Energia Eléctrica

e La Auditoria Superior del Estado de Coahuila involucré al personal que se encuentra en los edificios para
iniciar acciones de ahorro de energia.

Estrategia 2

¢ Se detectaron todas aquellas dreas en las que no era necesario tener toda la iluminacién encendida y se
colocaron sefialéticas, para el ahorro de esta.

Estrategia 3

¢ Se mantiene funcionando un ahorrador trifasico de 80 KVAR, 230 VOLTS, 60 HZ, 3 fases en gabinete
metalico nema 1, con interruptor termo magnético integrado.

Estrategia 4

¢ Se lleva a cabo el monitoreo del consumo de energia eléctrica en forma mensual a partir el 2013 hasta
la fecha, con el objetivo de medir las acciones del incremento o decremento del consumo de energia.

Estrategia 5

* Se colocaron a un costado de los apagadores de cada oficina, al igual que en sanitarios, letreros de
ahorro de energia con la leyenda (Apagame si no me usas).

¢ Se establecieron horarios de encendido de climas de 10:00 am a 5:00 pm, antes iniciaban de 7:00 am a
20: 00 pm (Ahorro de 6 horas diarias de energia).

Estrategia 7

¢ Se mantiene funcionando el médulo de capacitadores en la subestacion eléctrica, medida que nos evita
el excedente con CFE por un cargo de factor potencia mensual de $2,000.00 a $ 2,200.00

Estrategia 8

* Se configuraron todos los equipos del personal, para que después de 5 minutos de no actividad, los
monitores y pantallas se pusieran automaticamente en modo de ahorro, con un protector de pantalla
baja luminosidad. (Alrededor de 300 equipos).

Estrategia 9

¢ Se colocaron a un costado de los contactos de los dispensadores de agua, microondas y cafeteras,
letreros de ahorro de energia (Desconéctame cuando te vayas).

. '
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Monitoreo de consumo de energia eléctrica

Uso eficiente de energia eléctrica: 2019

Energia Enero Febrero Marzo Abril Mayo lunio lulio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre Total

Gasto ejerci| 578,835.00 | 562,448.00 | 570,601.00 | 561,133.00 | $74,247.00 | 570,403.00 | 576,802.00 | 576,448.00 | 559,257.00 | 561,482.00 | S63,081.00 | 581,281.00 | 5836,025.00
(Consumo

en KW/ 29,754 22,701 26,716 23,957 32,093 30,203 33,489 33,708 25,885 26,698 23,878 31,046 340,128
Emisiones

[DKE\E;X 19,845.92 | 1514157 | 17,819.57 | 15979.32 | 2140603 | 20,145.40 | 22,337.16 | 22,483.24 | 17,265.30 | 17,807.57 | 15,926.63 | 20,707.68 | 226,865.38
0.667)

Uso eficiente de energia eléctrica: 2

Energia Enero Febrero Marzo Abril Mayo lunio lulio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre Total

Gasto ejerci $ 44,121.00 | $40,843.00 | $ 35,582.00 | $44,292.00 | $67,261.00 | $69,371.00 | $80,975.00 | $76,221.00 | $ 78,268.00 | § 22,837.00 | $99,343.00 | $ 87,026.00 | $806,750.00
(Consumo

en KW/ 37,093 23,801 19,417 26,894 32,697 32,482 33,998 30,738 26,433 29,753 30,473 27,823 351,602
Emisiones

[DKE\E;H 2474103 | 1587527 | 12,951.14 | 1793830 | 21,8080 | 21,665.49 | 22,676.67| 20502.25| 17,630.81| 19,8525 | 2032549 | 18,557.94 | 234,518.54
0.667)

Consumo de KW por afo

0 50,000 100,000 150,000 200,000 250,000 300,000 350,000 400,000 450,000

m2013 m2014/+19.9% m2015/+15.12% m2016/+6% m2017/-10.88% m2018/+153% mM2019/-3.26%

Galeria Fotografica de estrategias de uso eficiente de ahorro de energia

Sefialéticas de ahorro de energia Tablero de encendido del sistema de aire acondicionado
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Sefialéticas de horario de encendido de luces Gabinete trifasico ahorrador de energia
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Sefialéticas ahorro de energia Aprovechamiento de luz natural
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Uso Eficiente de Agua

El agua es uno de los recursos naturales que tiene mayor valor para la vida. Practicamente todas las
actividades requieren agua. En nuestro pais, como en muchos otros, este recurso ha sido sobre
explotado, agotando las reservas naturales, obligando a encausar el agua de los rios, construir
presas e invertir en un alto gasto energético para bombear el liquido a las ciudades. Aun cuando el
agua es el recurso mas importante para la vida, no ha sido econémicamente valorado y falta del
agua hace valioso cualquier esfuerzo que se haga para ahorrar.
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Estrategias de uso eficiente de agua realizadas en la Auditoria Superior del Estado de Coahuila

Estrategia 1

* Se cuenta con bafios ahorradores en las descargas que utilizan 4.8 a 6 litros por descarga considerados
tipo ecoldgico y denominados tipo A por vitro pisos mexicanos (fabricante).

Estrategia 2

* Se tienen llaves automadticas en bafios para el lavado de manos, al igual que gel antibacterial para el
ahorro de agua.

Estrategia 3

* De igual manera se lleva a cabo el monitoreo del consumo de agua en forma anual desde el 2013 a la
fecha, con el objetivo de medir acciones del incremento o decremento del consumo de agua.

Estrategia 4

» Esta institucién cuenta con una planta tratadora de aguas residuales tipo pack, modelo/ serie: 020/
selector con una capacidad de 20 LPS. El agua tratada se utiliza para el riego de los jardines de la
institucion.

Galeria Fotografica de estrategias de uso eficiente de agua
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Bafios ahorradores Llaves automaticas en bafios
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Planta tratadora de agua Riego de jardines con agua tratada

Minimizacién y Manejo de Residuos

Se instalaron 24 estaciones de separacién de residuos identificados y con informacién de la correcta
separacion.

- v ="

1. Recolectar 2. Separar 1. Recolectar 2. Separar 1. Recolectar 2. Separar

* Papel carton
* Plastico
= Basuraorgdnica

* Electrénicos -
¢ Aluminio

i\ 1

3. Donar a programa
“Recolectén” 3. Donar a personal de

limpieza

3. Enviar a contenedor
de laempresa Gomoto

Correcta separacion de residuos en interiores y exteriores de los edificios

Estaciones de separacion de residuos (Total: 24)
Comedor: 2

Edificio 1: 2

Edificio 2: 2

Exterior: 18

Distribucién de estaciones de residuos
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Galeria Fotografica

Estacion exterior de residuos

Impresidn Responsable y Uso de Tdner

La ASEC participa en el programa de Hewlett-Packard México en la devolucidn de cartuchos de tinta
originales HP y cartuchos de tdner originales HP Laserlet, los cuales son enviados a las empresas
relacionadas con el ramo.

En el mes de agosto de 2019, la Auditoria Superior del Estado de Coahuila, realizé la entrega a la
empresa Téner Cartuchos la cantidad de 36 cartuchos de tdéner vacios de diferentes modelos
compatibles, los cuales no tienen ningln valor comercial, para ser desechados conforme a la Ley de
Equilibrio Ecoldgico y la Proteccidon al Ambiente del Estado de Coahuila de Zaragoza.
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Entrega de cartuchos vacios a la empresa HP Inc. México

Reconocimiento de HP Inc. México a la Auditoria Superior del Estado de Coahuila
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BekEsLiRODs 50T
Donacién de Neumaticos de Desecho

Con el fin de promover practicas ambientales responsables, disminuir el impacto ambiental

mediante el uso y disposicion responsable de residuos, y al mismo tiempo evitar la quemay desecho
inadecuado, en el afio 2019 la ASEC realizd la donacidn de 99 piezas de neumaticos de automdéviles

del parque vehicular oficial, a la Direccién de Medio Ambiente y Espacios Urbanos del municipio de

Saltillo.

El uso que se le da a los neumaticos es para la elaboracién de columpios, jardineras, y bancos,
mismos que donan a las instituciones educativas y parques recreativos.

Galeria Fotografica

Donacién de neumaticos a la Direccién de Medio Ambiente y Espacios Urbanos del municipio de Saltillo
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Uso Eficiente de Combustible y Mantenimiento Responsable del Parque Vehicular
Verificacién del Parque Vehicular

Debido al compromiso adoptado por la institucién acerca del cuidado del medio ambiente se llevd
a cabo de manera anual la verificacion mecanica al parque vehicular de la instituciéon, asi como a los
vehiculos particulares de los empleados, los dias 19, 20y 21 de febrero del afio 2019, siendo un total
de 157 vehiculos verificados de acuerdo con el Reporte de Documentacion del municipio de Saltillo,
Coabhuila, a través de la Direccidon de Medio Ambiente y Espacios Urbanos.

Reporte de Parque Vehicular Verificado en el afio 2019

Parque Vehicular Verificado aiio 2019

Total de vehiculos oficiales Total de vehiculos particulares

47 110

Galeria Fotografica

Vehiculos oficiales y particulares verificados en las instalaciones de la Auditoria Superior del Estado de Coahuila
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Mantenimiento al Parque Vehicular

Mantenimiento responsable del parque vehicular: 2019

. ) Mantenimiento Mantenimiento o Meta (% de vehiculos con
Cantidad de vehiculos ) : Verificado o L
preventivo correctivo mantenimiento y verificacion)
46 180 75 46 100%

Galeria Fotografica

Mantenimiento preventivo y correctivo al parque vehicular oficial de la Auditoria superior del Estado de Coahuila

Solicitud de Resguardo de Vehiculo

Con la finalidad de mejorar el uso de los vehiculos oficiales, entregarlos en buenas condiciones y
seguros para el viaje se lleva a cabo un proceso donde con anticipacién se llena un formato en el
cual se identifica dentro de los puntos mas importantes la persona que realizara la comisidn, asi
como el lugar a donde se va a llevar a cabo la diligencia; esto ayuda a que con este método se tenga
la precisidn de lugar al que se trasladard y a su vez saber si alguien mas tiene dentro de su planeacion
acudir al mismo lugar y de este modo utilizar un solo vehiculo en lugar de que cada persona utilice
uno distinto.
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Control de Mantenimiento a la Flotilla Vehicular

Por medio de un sistema se lleva a cabo el llenado de una bitdcora de manera individual de cada
vehiculo donde se alimentan con cada mantenimiento que se lleva a cabo, esto con el fin de tener
un mayor control de las condiciones en las que se encuentra cada unidad. Todas las unidades son
continuamente supervisadas para mantenerlas en éptimas condiciones ayudando a salvaguardar la
integridad del personal que las utiliza en las comisiones en las que se desempefian.

Uso Responsable del Transporte

Muchas organizaciones e instituciones estan poniendo en préctica planes de transporte voluntario
conocidos como Planes de Transporte Ecoldgicos para reducir el costo en combustible y mitigar los
impactos al medio ambiente asociados con las emisiones a la atmdsfera de Gases de Efecto
Invernadero (GEI) que son precursores del cambio climatico. Un plan de transporte es un conjunto
de iniciativas estratégicas para reducir el uso del automaévil y los numerosos viajes en coche.

La entrega de incentivos a los empleados para que utilicen el transporte publico puede resultar una
medida menos costosa que la creacién de nuevos lugares para estacionamiento. Existen muchos
otros posibles beneficios, como una mejor salud para sus empleados y la percepcion de la
comunidad ante la responsabilidad ambiental de la institucion.

Por lo anterior la ASEC implemento el programa de apoyo para transporte mensual, dirigido a todos
los servidores publicos, con la finalidad de contribuir al ahorro de gasolina y a la no generacién de
contaminantes.

En ese sentido la Auditoria Superior del Estado cuenta con 56 personas inscritas en el programa uso
responsable del transporte.
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Conclusiones

Este d6rgano fiscalizador ha realizado multiples acciones relacionadas con el fortalecimiento
institucional, a través de la innovacidn, la adopcién de mejores practicas gubernamentales, asi como
la colaboracidn con asociaciones privadas, asi como en las distintas representaciones del sector
publico.

Proyectos con sociedad civil

Destacamos la participacién con el Instituto Mexicano para la Competitividad A. C. (IMCO) y la
Asociacidn Internacional de Gerentes / Administracion de Ciudades y Municipios (ICMA); en el
primer caso, nos han aportado su visidn técnica para identificar las areas de mejora en ejes como la
autonomia institucional, adaptacién de disposiciones en materia de anticorrupcidon y normas de
fiscalizacién. Por otro lado, con ICMA se han impulsado una serie de actividades, ejercicios,
evaluaciones, capacitaciones, entre otras actividades, que han fomentado la adopcién de politicas
de ética publica.

Participaciones y representaciones

Durante este afio, en la ASOFIS se ha tenido una activa participacion de manera regional,
principalmente en temas de transmisién de conocimientos y herramientas tecnoldgicas, como en
capacitacidn a servidores publicos.

Por otro lado, se mantuvo una intensa actividad en el Sistema Estatal Anticorrupcion (5 reuniones)
y en el Organo de Gobierno de la Secretaria Ejecutiva (7 reuniones); por otro lado, en el mes de julio
de 2020 se realizé la reunion del Consejo de Armonizacién Contable del Estado de Coahuila de
Zaragoza donde se reafirmaron compromisos para avanzar en proyectos de contabilidad
gubernamental y la mejora en la calidad de la informacién financiera.

Indices y Evaluaciones

Como ha sido de los afios 2015 al 2020, la Auditoria Superior y la Secretaria de Finanzas han
establecido acciones para el cumplimiento de las obligaciones relativas al ejercicio e informe sobre
recursos federales transferidos; muestra de ello es que, en el indice de Calidad de la Informacién al
cierre del tercer trimestre de 2020, Coahuila obtuvo una puntuacion de 98.5%, se coloco en los
primeros seis lugares en esta medicion.

Por otro lado, en materia de presupuestacion, se mantuvo un seguimiento de mejores practicas bajo
la metodologia del indice ce Informacién Presupuestal del Instituto Mexicano para la Competitividad
A.C. (IMCO), el cual se presenta en uno de los tomos del nuestro informe.

Proyectos educativos

La Auditoria Superior en conjunto con las entidades de la regién norte de la ASOFIS emprendieron
la iniciativa de mantener capacitados a los servidores publicos de la regién, asi como avanzar en la
especializacion de las herramientas educativas. Por otro lado, en colaboracién con instituciones
estatales se mantuvo el apoyo a distintas comunidades a fin de facilitar la posibilidad de concretar
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estudios universitarios; siendo asi que, en este afo, se gradud la segunda generacién de la
licenciatura en contabilidad a través del modelo de educacién a distancia.

Asi mismo, en cooperacion con la Universidad Auténoma de Coahuila, se han abierto espacios para
las distintas especialidades en temas de transparencia y rendicién de cuentas.

Sustentabilidad ambiental

En el afio en curso se emprendieron diversas actividades relacionadas con proyectos y compromisos
para disminuir consumos de agua, electricidad, verificacién vehicular, reciclaje de neumaticos, lo
gue muestra el compromiso de nuestra institucion en medidas ecolégicas y para la conservacion del
medio ambiente.

Posicionamiento

El Estado de Coahuila de Zaragoza se mantiene a la vanguardia en multiples indicadores a nivel
nacional: calidad de la informacion financiera del gasto federalizado (ICl), armonizacién contable
(SEVAC), presupuestacion (IIPM e IIPE). En el ambito local, la Auditoria Superior es una referencia en
materia financiera y combate a la corrupcidn, y pieza clave en sus representaciones en CACOCYy el
Sistema Estatal Anticorrupcion.

Prospectiva

Se contempla seguir participando en programas de creacion de capacidades, sustentabilidad
ambiental, fortalecimiento institucional y rendicién de cuentas, que abonen a la mejor gestidn
financiera de las entidades fiscalizadas por esta Auditoria Superior del Estado de Coahuila de
Zaragoza.




